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OPROGRAMAMAISEDUCAÇÃO(PME)NOMUNICÍPIODEBELTERRA/PA:
PERCEPÇÃODAEQUIPEGESTORA

LíliaTravassosdeSousa1

MariaLíliaImbiribaSousaColares2

RESUMO

O presente artigo objetiva analisara implementação do Programa Mais Educação (PME)na
perspectivadaequipegestoradeumaescolamunicipaldeBelterra/PA.OPMEtevecomofocoa
reorganizaçãocurricularmedianteaampliaçãodajornadaescolarnoensinofundamental,visando
promoverumaeducação integralquedesenvolvesseo aluno em suasmúltiplasdimensões.A
metodologiaempregadafoidenaturezaqualitativa,pormeio dapesquisadecampo descritiva
associadaàpesquisabibliográficaedocumental,utilizandocomoinstrumentosdecoletadedados:a
análisedocumentaleaentrevistasemiestruturadacom aequipegestoradeumaescolamunicipal.Os
resultadosapontaram queoentendimentosobreosconceitosdeeducaçãointegraleeducaçãode
tempointegralestãoincipientes.Percebemos,nodecorrerdapesquisa,queaimplementaçãodo
ProgramaMaisEducaçãoenfrentoudesafiosreferentesàinfraestruturaeàfaltadetransporte
escolar.Contudo,para efetivaruma Educação Integrala escola precisa de um planejamento
pedagógico que favoreça tempos e espaços qualitativos,tendo como eixo estruturadordesse
processoaintersetorialidademedianteumagestãodemocrática.

Palavras-chave:EducaçãoIntegral.Educaçãoem tempointegral.PME.GestãoEscolar.

ABSTRACT

ThisresearchaimstoanalyzetheimplementationoftheProgram MaisEducação(PME),by
theperspectiveofthemanagementteam ofamunicipalschoolinBelterra/PA.ThePMEwas
focusedonthecurricularreorganizationthroughtheexpansionofschooljourneytimein
elementaryschool,itaimstopromoteanintegraleducationthatdevelopsthestudentsin
theirmultipledimensions.Thestudywasguidedbythequalitativeresearchmethodology,
throughthedescriptivefieldresearchassociatedtobibliographicalanddocumentalresearch,
thedatawerecollectedbydocumentalanalysisandsemistructuredinterview withthe
managementteam ofaschoolinthemunicipalityofBelterra.Theresultshowsthatthe
comprehension aboutthe concepts ofintegraleducation and full-time education are
deficient.Duringtheresearch,itwasnoticedthatthePMEfacedsomechallengesrelatedto
infrastructureandlackofschooltransportation.However,toimplementaneffectiveintegral
education,theschoolneedsapedagogicalplanningwhichfavorsqualitativetimeandplaces,
havingasthestructuringaxisofthisprocesstheintersectorialitythroughademocratic
management.
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1INTRODUÇÃO

Anísio Teixeira,um dospioneirosda proposta de escolasde tempo

integralno Brasil,implantou no ano de1950,em SalvadornaBahia,o Centro

EducacionalCarneiroRibeiroe,apóstrintaanos,em 1980,DarcyRibeironoRiode

Janeiro,criouosCentrosIntegradosdeEducaçãoPopular-Cieps(COELHO,2004).

Aeducaçãointegraldetempointegralfoiinstitucionalizadacom aLeide

DiretrizeseBasesdaEducaçãoNacional,assegurandocomodireitoeducacionala

ampliaçãodajornadaescolar,previstanosartigos34,§2ºe87,§5ºqueenfatizam

que“serão conjugadostodososesforçosobjetivando a progressão dasredes

escolarespúblicasurbanasdeensinofundamentalparaoregimedeescolasde

tempo integral”(BRASIL,1996).O Plano Nacionalda Educação (PNE),Leinº

13.005/2014,também fazreferênciaàeducaçãointegral,tendoaMeta6doPNE

2014-2024 a asseguridade da Escola em tempo integral,apresentando como

estratégia:“Oferecereducaçãoem tempointegralem,nomínimo,cinquentapor

centodasescolaspúblicas,deformaaatender,pelomenos,vinteecincoporcento

dosalunosdaeducaçãobásica”.(BRASIL,2014,p.33).

Nestaperspectiva,oProgramaMaisEducação(PME)apresenta-secomo

possibilidadedepolíticaindutoradaeducaçãointegral.Esseprogramafoiinstituído

pelaPortariaNormativaInterministerialn°17 de24 deabrilde2007,naqual

estavam envolvidos os Ministérios da Educação,da Cultura,do Esporte e do

DesenvolvimentoeCombateàfome,regulamentadapeloDecreton°7.083,de27de

janeirode2010,integrandoasaçõesdoPlanodeDesenvolvimentodaEducação

(PDE),em queoPMEestabeleceucomoprioridadeoatendimentoàsescolasque

apresentassem BaixoÍndicedeDesenvolvimentodaEducaçãoBásica(IDEB)ecujo

os alunos estivessem em situação de vulnerabilidade social,objetivando-se a

diminuir as desigualdades educacionais,mediante um tempo estendido na

permanênciaescolar(BRASIL,2010).Asescolasqueintegravam esseprograma

passaram aadotarjornadacom,nomínimo,setehorasdiárias.

Nessecontexto,apresentepesquisatevecomoobjetivogeralanalisara

implementação do Programa Mais Educação em uma escola do município de

Belterra/PA,noperíodode2013a2015,períododeimplementaçãodesteprograma

nomunicípio.

E,porobjetivosespecíficos:a)Verificarqualaconcepçãodeeducação
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integraldetempo integraldaequipegestora;b)Investigar,navisão daequipe

gestora,osdesafiosdaimplementaçãodoProgramaMaisEducaçãoem umaescola

municipal;c)IdentificarnoProjetoPolíticoPedagógicoenoPlanodeAção–PME

formasdeorganizaraeducaçãointegraldetempointegral.

Estetrabalhoutilizoucomobaseosaspectosteóricosmetodológicosda

pesquisaqualitativa.Foram integradasnapesquisabibliográfica,livros,dissertações

eteses,apoiando-senasconcepçõesdeAzevedo(2001),Coelho(2009),Gadotti

(2009),Libâneo(2014),Paro(2001),entreoutrosautoresqueabordam atemáticada

educaçãointegral,e,também,análisesdosseguintesdocumentos:Constituição

Federal(1988),LDB-Leinº9.394/96,PNE-Leinº13.005/2014,PortariaNormativa

Interministerialnº17de24deabrilde2007,RelatórioAnual2013e2014PME-

SEMED/Belterra/PA,ProjetoPolíticoPedagógico(PPP)ePlanodeAção-Programa

MaisEducaçãodaescolapesquisada.Trata-sedeum estudodecasosobreoPME

comoestratégiaindutoradaeducaçãointegralem tempointegralem umaescola

municipaldacidadedeBelterra/PA.Apósarevisãobibliográfica,considerandoas

legislações vigentes referentes ao tema,realizou-se um levantamento junto à

Secretaria Municipalde Educação (SEMED)da cidade de Belterra/PA,para a

identificaçãodasescolasdaredemunicipalqueparticiparam doProgramaMais

Educaçãodeformalinear,nosanosem queestefoiofertadonomunicípio,conforme

seapresentanoquadro01.

Quadro01:Relaçãodasescolasem adesãoaoProgramaMaisEducação2014a2016/Belterra/PA

Nº EscolaM.E.F./Comunidade Local
QuantidadedeAlunos

2013 2014 2015
1 Cravo Centro 100 100 ----
2 Rosa Centro 85 ---- ----
3 Jasmim Centro 100 100 ----
4 Girassol Centro 100 100 ----
5 Bromélia Centro 58 ----- ----
6 Tulipa Centro 80 ---- ----
7 Crisântemo Tapajós 96 96 ----
8 Margarida Tapajós 90 90 ----
9 Papoula Tapajós 72 72 ----

10 Angélica Tapajós 90 90 ----
11 Hortência Tapajós 48 48 ----
12 Antúrio Tapajós 50 50 ----
13 Lavanda Tapajós 100 100 ----
14 Azaleia Tapajós 31 31 ----

15 OnzeHoras Tapajós 78 78 ----
16 Amorperfeito Tapajós 39 39 ----
17 VitóriaRegia BR163 95 95 95
18 Cerejeira BR163 100 100 ----
19 Gardênia BR163 81 ---- ----
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Fonte:QuadroelaboradopelaautoraapartirdeinformaçõesobtidasnaSEMED/Belterra/PA,2017.

Asescolasdescritasnoquadro01estãocodificadaspornomesdeflores,

poisseoptouem manteroanonimatopararesguardaraintegridadedasinstituições

escolares.Deacordocom osdadosobtidos,identificamosqueapenasumaescola

municipaltrabalhounoperíodode2013a2015com oprograma,equeestasomente

trabalhounoanode2015porqueaindapossuíarecursofinanceiroda2ªparcelado

anode2014,tendoem vistaqueem 2015e2016nãohouverepassederecursodo

PMEparaomunicípio.

Diantedessasinformações,utilizou-seoestudodecaso,tendocomo

lócusdapesquisaaEscolaMunicipaldeEnsinoFundamentalVitóriaRégia,situada

no município de Belterra/PA.O estudo de caso representa uma investigação

empíricaecompreendeum métodoabrangente,com alógicadoplanejamento,da

coletaedaanálisededados.Podeincluirestudosdecasoúnico,múltiploscomo

abordagensquantitativasequalitativasdepesquisa(YIN,2001).

Napesquisadecampo,objetivou-serealizarentrevistasemiestruturada

com aequipegestoradaescola,compostapeladiretora,coordenadorapedagógicae

secretáriaescolar.Todavia,asecretáriaescolardesenvolviasuasatividadeshá

apenasumasemana,enãosesentiapreparadaparaparticipardeumaentrevista.

Em decorrênciadisso,asentrevistasforam direcionadasàgestoraeàcoordenadora

pedagógica,quesãorepresentadaspeloscódigosGeCP,ereceberam um termode

livreconsentimento,pormeiodoqualautorizaram adivulgaçãodasinformações

coletadas,conformeseobservaem anexo.

Esteartigoestáestruturadodeformaaapresentar,apósestaintrodução

com ocontextoeobjetivosdapesquisa,oProgramaMaisEducaçãocomopolítica

indutoradaEducaçãoIntegral,em seguidaagestãodemocráticaeoProjetoPolítico

Pedagógicocomoinstrumentosinterdependentes,aimplementaçãodoPrograma

MaisEducaçãoem umaescoladomunicípiodeBelterra/PA,eporúltimoapresenta-

seasconsideraçõesfinais.

2PROGRAMAMAISEDUCAÇÃOCOMOPOLÍTICAINDUTORADEEDUCAÇÃO

INTEGRAL
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A Educação Integralapresenta-se como uma alternativa para uma

educaçãodiferenciada,favorecendooprocessodeensino-aprendizagem,hajavista

queéum direitoconstitucional,com amparolegalnoartigo205daConstituição

FederalenaLeideDiretrizeseBasesdaEducaçãoNacional-LDBn°9.394/96em

seuartigo2°,queresponsabilizam oEstadoeafamílianapromoçãodopleno

desenvolvimento do aluno,em suapreparação parao exercício dacidadaniae

qualificaçãoparaotrabalho.

Osconceitosdeeducaçãointegraledeeducaçãoem tempointegral,por

vezes,sãoconfundidosquandosedesconheceseussignificados,oquepossibilita

serem tratadoscomosinônimos,umavezqueaescoladetempointegralsurge

comoumapropostaquepodedarcontadedesenvolverosujeitoem suasmúltiplas

dimensõesdaformaçãohumana,tendoem vistaqueestasedátantonaescola

quanto em outrosespaçoseoutrostempos.Nesseviés,Libâneo (2014,p.5)

esclarecequeeducaçãointegraleeducaçãodetempointegralapresentam-secom

definiçõesdistintas,pois“educaçãointegraléum conceitoampliadodeeducação,

enquantoqueaescoladetempointegraléum tipodeorganizaçãoescolarvista

comosupostamentecapaz,dentrodaspolíticaseducacionaisatuais,derealizar

melhoraeducaçãointegral”.

Portanto,aEducaçãoIntegralnãoprecisanecessariamenteserem tempo

integralparadesenvolverintegralmenteoindivíduo,masaescoladeveconsiderara

necessidadedemaistempoemaisespaços.Além disso,nãobastaoeducandoficar

maistemponaescolasenãoháum planejamentopedagógicoparaaproveitarde

formaintencionaleeducativaessetempo.

Parafavoreceroensinointegral,faz-senecessárioqueacomunidade

escolartenhaacompreensãodoconceitodeeducaçãointegralsem restringi-los

apenasaum tempomaiornaescola,jáqueestaincorporoudiversasfunçõesque

anteseram assumidaspelafamíliaecomunidade,onde:

(...)otempodepermanênciadiáriapassouasercondiçãoparaqueaescola
possadesempenharessasnovasatribuições,vistoque,otempodestinado
àeducaçãoestámuitoaquém doqueserianecessárioparadarcontada
formaçãodenossascriançasejovensparaosdesafiosdoséculoXXI
(SIQUEIRA,2016,p.38).

Dessaforma,aeducaçãodetempointegralexpandeoslimitesdasalade

aula,com ampliação do tempo depermanênciadosalunosnaescola,epode
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favorecer oportunidades de educá-los em suas múltiplas dimensões e de

transformaroqueésignificativoparatodosquealiestudam,demodoaatendernão

apenasaquantidade,maspossibilitaramodificaçãodasbasessociais,direcionando

-os à construção de uma sociedade democrática (ALMEIDA,2007).Nessa

perspectiva,Gadotti(2009)enfatizaque:

A escoladetempointegraldependemuitodaparticipaçãodospais.A
escolaqueadotarotempointegralprecisaestarcientedequeprecisa
incorporarseu projeto político-pedagógico o formal,o não formale o
informal.Amaiorpartedoquesabemosaprendemosforadaescola.Oque
sabemosestávinculadotantoàescolaquantoàsuaprimeiracomunidade
deaprendizagem,queéafamíliaeoseuentorno(p.35).

Aparticipaçãodetodaacomunidadeescolaréimprescindívelàeducação

integraldoaluno,poisfavoreceademocracianoespaçoescolar,epormeiodela

podepromoverademocratizaçãodossaberes,vistoque,conformeAzevedo(2001):

(...)democratizaréconstruirparticipativamenteum projetodeeducação(...)
transformadorelibertador,ondeaescolasejalaboratóriodeprática,de
exercício,deconquistadedireitos,detransformaçãodesujeitoshistóricos,
autônomos,críticosecriativos(...)voltadosàconstruçãodeum projeto
socialsolidário que tenha prática da justiça,da liberdade,no respeito
humano(...)ocentrodesuaspreocupações(p.312).

Aindanessecontextodestaca-sequesetornarelevanteasignificância

dosconteúdosescolaressem fragmentá-los,masagregando diversossaberes,

levandoem consideraçãoosconhecimentospréviosdoseducandos,seudiaadia,

nacontemplaçãodaeducaçãoformal,nãoformaleinformal,pois,segundoGadotti

(2009):

Aeducaçãointegralquersuperarocurrículofragmentado,organizadoem
gradesefundamentadonoisolamentodasdisciplinasque,porconseguinte,
isolaaspessoasecriaguetosdeaprendizagem.Oproblemaéque,viade
regra,eaindacom poucasexceções,continuamosaensinarnossosalunos
sem levarem contaosseussaberesprévios,asua"culturaprimeira",as
outras experiências vitais,separando educação informal,formale não
formal.Naprática[...]acabamosdicotomizandoeducaçãoescolarenão
escolar(p.11).

AEducaçãoIntegralprecisa,portanto,serpensadanumaperspectivade

desenvolvimento integraldo indivíduo,que considere todas as experiências

educativasoportunizadasparaoeducando,vivenciadastantodentroquantoforado

ambienteescolar,jáqueesseprocessodedesenvolvimentoacontecedemaneira

contínuadurantetodaasuavida.
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ParaGadotti(2009),oindivíduodesenvolve-seplenamentequandolheé

propiciadaumaeducaçãodequalidade,humanizando-o,fazendodeleum sujeito

com direito àvida,àliberdade,àsaúde,ao respeito,àdignidade,como parte

integrantedasociedade,participandoativamentenastomadasdedecisõespolíticas

esociais,noexercícioplenodesuacidadania.Paro(2001)ratificaessasafirmações

aodizerque:

[...]aeducaçãoconstituiamediaçãopelaqualossereshumanosgarantem
aperpetuaçãodeseucaráterhistórico.Istoé,seohomem sefazhistórico
porqueéoconstrutordesuaprópriahumanidade,eseessacriaçãosóse
dápelamediaçãodosconhecimentos,técnicas,valores,instrumentos,tudo
enfim oqueconsubstanciaaculturaconstruídapelospróprioshomens,
entãoaeducação,aopropiciaraapropriaçãodessacultura,éimprescindível
paraodesenvolvimentohistórico(p.11).

Além deaumentarajornadaescolardoaluno,comodireitoeducacional,o

programatrouxecomoproposta,deacordocom osdocumentosnorteadores,a

articulaçãodocurrículobasecom diferentescamposdeconhecimentos,induzindo

asescolasareorganizarem suaagendacotidiana,oportunizandodiversasatividades

socioeducativasparaoseducandos.

O ProgramaMaisEducaçãoestabelececritériosaserem adotadosna

seleçãodeseusparticipantes,taiscomo:

-estudantesqueestãoem situaçãoderisco,vulnerabilidadesocialesem
assistência;
-estudantes que congregam seus colegas-incentivadores e lideres
positivos(ancoras);
-estudantesem defasagem série/idade;
-estudantesdassériesfinaisda1ªfasedoensinofundamental(4º/5ºanos)
nasquaisháumamaiorevasãonatransiçãoparaa2ªfase;
-estudantesdassériesfinaisda2ªfasedoensinofundamental(8ºe/ou9º),
nasquaisháum altoíndicedeabandono;
-estudantes de séries onde são detectados índices de evasão e/ou
repetência.(BRASIL,2009,p.13).

Entretanto,asescolasem consonânciacom suacomunidadepoderiam

definirquais e quantos alunos deveriam serassistidos pelo programa,como

também asatividadesaserem ministradasnocontraturnoescolar.(BRASIL,2009)

AsatividadesextracurricularespropostaspeloProgramaMaisEducação

foram organizadasem macrocampos,sendoquecadaum delesfoicompostopor

diversasatividadessocioeducativas,conformequadro02:
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Quadro02:MacrocamposeatividadesdoProgramaMaisEducação

MACROCAMPOS ATIVIDADESOFERTADAS

ACOMPANHAMENTO
PEDAGÓGICO

Matemática,Letramento,LínguasEstrangeiras,Ciências,
HistóriaeGeografia,FilosofiaeSociologia.

MEIOAMBIENTE
Com-Vida/Agenda 21 na Escola - Educação para
Sustentabilidade,Hortaescolare/oucomunitária;

ESPORTEELAZER

Atletismo, Ginástica rítmica, Corrida de orientação,
Ciclismo,Tênis de campo,Recreação/lazer,Voleibol,
Basquete,Basquete de rua,Futebol,Futsal,Handebol,
Tênisdemesa,Judô,Karatê,Taekwondo,Ioga,Natação,
Xadrez tradicional,Xadrez virtual,Programa Segundo
Tempo(ME).

DIREITOSHUMANOS Direitoshumanoseambienteescolar.

PROMOÇÃODASAÚDE

Atividades (alimentação saudável/alimentação escolar
saudável,saúdebucal,práticascorporaiseeducaçãodo
movimento),educação para a saúde sexual,saúde
reprodutivaeprevençãodasDST/Aids,prevençãoaouso
de álcool,tabaco e outras drogas,saúde ambiental,
promoçãodaculturadepazeprevençãoem saúdea
partirdoestudodosprincipaisproblemasdesaúdeda
região (dengue,febre amarela,malária,hanseníase,
doençafalciforme,eoutras).

(continuação)
MACROCAMPOS ATIVIDADESOFERTADAS

CULTURAEARTES

Leitura,banda fanfarra,canto coral,hip hop,danças,
teatro,pintura,grafite,desenho,escultura,percussão,
Capoeira, flauta doce, cineclube, prática circense,
mosaico.

INCLUSÃODIGITAL
Software, informática e tecnologia da informação
(PROINFO),ambientederedessociais.

EDUCOMUNICAÇÃO
Jornalescolar,rádio escolar,históriasem quadrinhos,
fotografia,vídeo

INICIAÇÃOAINVESTIGAÇÃODAS
CIÊNCIASDANATUREZA

Laboratório,feirasdeciênciaseprojetoscientíficos.

EDUCAÇÃOECIDADANIA
Educação econômica e empreendedorismo,controle
socialecidadania.

Fonte:Elaboradopelaautora(2017)apartirdodocumentoProgramaMaisEducação:Passoa

Passo

Eraprecisoqueacomunidadeescolarconhecesseesseprogramapara

além deseucunhoassistencialista,eossistemasdeensinoqualificassem seus

profissionais,estruturandodeformaadequadaosespaçosetemposescolares.

Cavalieriesclareceque:

(..) o aumento do tempo pode significar um aprofundamento de
experiênciascotidianaspartilhadas,mas,paraisso,oenriquecimentoda
vida intra-escolare a estabilidade de seus quadros profissionais são
fundamentais.Sehouverumaexcessivafragmentaçãoeinconstânciana
utilizaçãodotemposuplementar,com ofertadeatividadesem várioslocais
ecom agentessem apreparaçãoadequada,elepodesetransformarouem
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mero "atendimento",com sentido limitadamenteassistencialista,ou em
mero"consumo",istoé,ocupaçãocom atividadesdesconectadasdeum
projetopolítico-pedagógico,organizadascomoumaespéciede"mercado"
(2009,p.58).

Aescola,aoaderiroProgramaMaisEducação,precisava,então,adequar

oseuProjetoPolíticoPedagógicoatodasasfasesdoprogramaeàsatividadesda

escolaedacomunidade,estandodeacordocom asuarealidadelocal.

Nessesentido,torna-seimportanteagestãoescolarpromover,pormeio

deatitudesdemocráticas,aparticipaçãodetodosnasdecisõesacercadaspolíticas

educacionaisimplementadasnasescolas,ondeessaspolíticassejam vistascomo

possibilidades de transformação do sistema educacional.Ressalta-se que a

elaboraçãodoProjetoPolíticoPedagógico(PPP)éum instrumentoquefavorece

umaparticipaçãocoletiva,hajavistaqueoPPPnãodeveserconstruídosenãofor

medianteumagestãodemocráticaevice-versa,porserem processosindissociáveis.

3AINTERLIGAÇÃOENTREGESTÃODEMOCRÁTICAEPROJETOPOLÍTICO
PEDAGÓGICO

Agestãodemocráticaaparececomoum instrumentodesuperaçãoda

escolatradicional,umanovaanáliseacercadotrabalhodesempenhadoportodosna

instânciaeducativa,rumoàsuperaçãodosdesafios,naqualtodostivessem veze

voz,um caminhoasertrilhadojunto,pois:

Osgestoresescolares,constituídosem umaequipedegestão,são os
profissionaisresponsáveispelaorganizaçãoeorientaçãoadministrativae
pedagógicadaescola,daqualresultaaformaçãodaculturaeambiente
escolar,quedevem sermobilizadoreseestimuladoresdodesenvolvimento,
da construção do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadaniacompetente.Paratanto,cabe-lhespromoveraaberturadaescola
edeseusprofissionaisparaosbensculturaisdasociedadeeparasua
comunidade.Sobretudo devem zelarpela constituição de uma cultura
escolarproativaeempreendedoracapazdeassumircom autonomiaa
resoluçãoeoencaminhamentoadequadodesuasproblemáticascotidianas,
utilizando-as como circunstâncias de desenvolvimento e aprendizagem
profissional.(LUCK,2009,p.22).

Aodeterminarosprincípiosqueregem oensino,aLeideDiretrizese

BasesdaEducaçãoNacional(LDB,nº9.394/96)indicaagestãodemocráticacomo

um deles.Eem seuart.14estabelecenormasparaodesenvolvimentodagestão
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democráticanasescolaspúblicasdeeducaçãobásica,com a"participaçãodos

profissionaisdaeducaçãonaelaboraçãodoprojetopolíticopedagógicodaescola"e

a "participação das comunidades escolare localem conselhos escolares ou

equivalentes".(BRASIL,1996).Portanto,agestãodemocráticanãodeveriaseruma

opção,masumaobrigaçãoasercumpridaportodoestabelecimentodeensino

público.

Nessesentido,ogestorprecisaserflexível,dialógicoedinâmicojuntoà

comunidadeescolar,chamando-aparaocompromissodedesenvolverum trabalho

deconstrução econcretização deumaeducação democrática,com autoridade

conquistadapormeiodaeleiçãodiretaparadiretores.Paro(2002)consideraque:

Hápessoastrabalhandonaescola,especialmenteem postosdedireção,
que se dizem democratas apenas porque são "liberais"com alunos,
professores,funcionáriosoupais,porquelhes"dãoabertura"(...)destaou
daqueladecisão.(...)seaparticipaçãodependedealguém quedáabertura
ou permitesua manifestação,então a prática em quetem lugaressa
participaçãonãopodeserconsideradademocrática,poisdemocracianão
seconcede,serealiza:nãopodeexistir"ditadordemocrático".(PARO,2002,
p.18-19)

Portanto,um gestor democrático é aquele que se faz como elo

organizacional,assumindoumaliderançacom comunicaçãoaberta,mediandoe

mobilizandotodosaestarem sempredentrodaescola,fazendo-oscompreendersua

importânciacomocolaboradoresnotrabalhoaserrealizado,focandonaspessoas,

em suassubjetividades,fazendododiálogoum instrumentodeaberturaparao

questionamento,aceitação,colisãoounegaçãodoqueooutrotem adizer,demodo

queesseprocessosejademaneiraintencionaletransformadora,jáqueotrabalho

educativoéum trabalhocoletivo.Aesserespeito,Luck(2009)enfatizaque:

O objetivomaiordacomunidadeeducacionalrevela-se,portanto,odese
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere,
coletivamente,nãosomenteoidealdeensinardeacordocom osaber
produzidosocialmente,masodeaprender,em acordocom osprincípiosde
contínuarenovaçãodoconhecimento,criando-seum ambientedecontínuo
desenvolvimento para alunos,professores,funcionários e é claro,os
gestores.O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas:a
organizaçãodoprojetopolítico-pedagógicodaescolaeoseucurrículo;o
papeldaescolaeodesempenhodeseusprofissionais,quedevem renovar-
seemelhorarsuaqualidadecontinuamente,tendooalunocomocentrode
todaasuaatuação.(LUCK,2009,p.16)

Éimportanteaescola"criarcondiçõesparaqueacomunidadeescolar
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tenhaacessoeparticipedoprocessodegestãoescolar.Nesseciclodecriaçãoe

recriaçãodoconhecimento,(...)aparticipaçãocoletivaocupa,indubitavelmente,um

lugarrelevante”.(VIEIRA;GOERGEN;COLARES,2015,p.16).

Daíaimportânciadeaescolaadotarumagestãoqueviseàintegração

atravésdasuatransformaçãoem espaçodearticulaçãodepolíticaspúblicase

iniciativascomunitárias,valorizandoaelaboraçãoeefetivaçãodoProjetoPolítico

Pedagógico(PPP),sendoeleaponteparaconcretizaroqueaescolapretendeser,a

partirdo que ela é hoje,quando este é projetado com a intencionalidade de

transformararealidadeintervindoem seucotidiano.

Azevedo (2014)e Veiga (2002)corroboram essas ações quanto ao

Projeto Político Pedagógico (PPP)para o exercício de uma gestão escolar

democrática,poisoPPPéaidentidadedaescola,edeveserúnicoevisível,para

nortearsuasações,delinearocaminhoaseguir,idealizarematerializarasmetasa

serem alcançadas,considerandoarealidadevivenciadaporestainstituiçãoem um

processodeformaçãohumana.

OPPPnãodeveservistocomoum instrumentoacabado,engavetado,ou

paracumprirapenasumaexigênciadosórgãoscentrais,masdeveservivenciado,

flexívela alterações,haja vista que "o projeto político pedagógico não é uma

ferramenta de gestão pronta acabada,ele precisa sergerido no sentido de

consolidarosobjetivosneleestabelecidos."(VIEIRA;GOERGEN;COLARES,2015,p.

21)

Nesse sentido,fica evidente uma interligação entre a elaboração do

ProjetoPolíticoPedagógicoeainstituiçãodeumagestãodemocráticanaescola,

poisoPPPseconstituicomo:

(...)um documentodestinadoafomentaraconstruçãodeumaescolalivre
das formalidades burocráticas e tecnicistas,priorizando o direito à
educaçãodequalidade,funçãosocialmaiordaescola.(...)um mecanismo
obrigatórioparadefinirosrumosqueaunidadeescolar,em sintoniacom a
comunidade,desejaseguir.Esteespiritocoletivotem comopressupostoa
participação democrática de todos os envolvidos.(VIEIRA;GOERGEN;
COLARES,2015,p.15).

O projeto político pedagógico e a gestão democrática são campos

essenciaiseinterdependentesparaessaconstruçãocoletiva,poisnãoexisteprojeto

políticopedagógicosenãoacontecerem umagestãodemocráticanaqualadireção



14

atuaedecidejuntocom todaacomunidadeenvolvidanoprocessoeducacional,na

definiçãodemetaseimplementaçãodeaçõesaserem efetivadasnoâmbitoescolar.

Devidoasuarelevânciacomoprocessocoletivo,nãopodeserconstruídoapenas

pelaequipegestora,sem discussãoecolaboraçãodetodososatoresenvolvidos

educacionalmente,jáque:

(...)a vontade isolada de um gestorescolarnão é suficiente para a
implentaçãodoprojetopolíticopedagógico.Énecessárioeimprescindívelo
empenho, o compromisso, a participação da comunidade escolar,
fundamentalmente,adosprofessores,poisesseconjuntopode,deforma
coletiva,ajudaraconcretizaroprojetopolíticopedagógiconocotidiano
escolar.(VIEIRA;GOERGEN;COLARES,2015,p.23)

O conselhoescolaraparececomoformadeefetivaressagestãoem

termosdemocráticos,noacompanhamentodetodooprocessodeplanejamentoda

açãoeducativa,jáqueestedeveagrupartodososrepresentantesdosdiversos

seguimentos envolvidos no processo educacional(equipe gestora,professores,

alunos,paisefuncionários)naparticipaçãodastomadasdedecisõesdasquestões

administrativas,financeirasepedagógicasdaescola:

Os conselhos escolares são órgãos colegiados compostos por
representantesdascomunidadesescolarelocal,quetêm comoatribuição
deliberarsobrequestõespolítico-pedagógicas,administrativas,financeiras,
noâmbitodaescola.Cabeaosconselhos,também,analisarasaçõese
empreenderosmeiosautilizarparaocumprimentodasfinalidadesda
escola.(...)representam,assim,um lugardeparticipaçãoedecisão,um
espaço de discussão,negociação e encaminhamento das demandas
educacionais,possibilitandoaparticipaçãosocialepromovendoagestão
democrática.(BRASIL,2007,p.34-35)

Quandootrabalhoédesempenhadocoletivamente,incluindooconselho
escolar,somam-seforçascom poderdereinvindicaçãosuperioraodeum gestor
sozinho,em benefíciodainstituição.

4.OPMEEM UMAESCOLADOMUNICÍPIODEBELTERRA/PA

4.1.CARACTERIZAÇÃODOLÓCUSDAPESQUISA

Aunidadeescolarpesquisadafoifundadaem 1ºdefevereirode1987,

funcionandonaigrejadacomunidadeemantidapeloscomunitários,tendoapenas

vinteesetealunosde1ªa4ªsériemultisseriada.

ApósaprimeiraeleiçãomunicipaldeBelterra,umavereadorasolicitoua

construçãodeum prédioqueatendesseasnecessidadeseducacionaisdegrande
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partedasfamíliasdaBR163ecomunidadesvizinhas.

Aconstruçãodoprédioescolarconcretizou-senoanode2000,jácom o

atualnomedaEscola-VitóriaRégia,localizando-senaBR163,RodoviaSantarém-

Cuiabá,nazonaruraldomunicípiodeBelterra/PA,passandoafuncionarde1ªa5ª

série,com 154(centoecinquentaequatro)alunos,6(seis)professorese1(um)

responsávelpelaescola,nosturnosmatutinoevespertino.

Em 2005,passouaserescolapolocom ademandade11(onze)escolas

anexas3,funcionando também o primeiro ano do ensino médio modular,e

posteriormentefoiimplantadaaeducaçãodejovenseadultos.

PormeiodoprogramaCaminhosdaEscola4,em 2011,recebeu03ônibus

escolares,destinadosàconduçãodosalunosnotrajetocasa-escola,como,também,

aescolaimplantouoprogramaGarotoNota10erealizouarevisãodoseuprojeto

políticopedagógico.

OsprogramasMaisEducação,SaúdenaEscolaeEducaçãoFiscalforam

implantadosem 2012e,em seguida,houveaimplementaçãodoprogramaMais

CulturanaEscola.

AescolaVitóriaRégia,em 2017,contoucom 425alunosem seus2turnos,

matutinoevespertino,divididosem 16turmas.Em seuquadrodefuncionários

haviam 32 colaboradores,sendo:13 professores,1 gestora,1 vice-gestora,1

coordenadora pedagógica,1 secretário,1 auxiliaradministrativo,2 vigias,3

motoristas e 6 apoios operacionais.É uma escola polo,com 8 anexos,que

contemplaalunosdediversascomunidades,tendoporfinalidadecumprirodisposto

nasConstituiçõesFederaleEstadual,naLeideDiretrizeseBasesdaEducação

Nacionale no Estatuto da Criança e do Adolescente,e ministraro Ensino

Fundamentalde1º ao9º anoeEducaçãodeJovenseAdultos,seguindoas

orientaçõespedagógicasdaSecretariaMunicipaldeEducação

Opúblicopredominantenaescolasãofilhosdeagricultores,mastambém

atendefilhosdecomerciantes,funcionáriospúblicos,empresários,funcionáriosde

empresas,empregadasdomésticaseprofissionaisautônomos.

Essaescolaparticipoudemaneiraininterruptadetodososanosem queo

3Sãoturmasqueestãodistribuídasem diversascomunidadesevinculadasàescolasede.

4Foicriadoem 2007com oobjetivoderenovarafrotadeveículosescolares,garantirsegurançae
qualidadeaotransportedosestudantesecontribuirparaareduçãodaevasãoescolar,ampliando,por
meiodotransportediário,oacessoeapermanêncianaescoladosestudantesmatriculadosna
educaçãobásicadazonaruraldasredesestaduaisemunicipais.
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ProgramaMaisEducaçãosefezpresentenaquelemunicípio,comotentativade

promoverumaeducaçãointegral,naqualosalunostivessem um maiortempo

escolar para que participassem no contraturno de diversas atividades

socioeducativas.Éimportantesalientarque,aoaderiroProgramaMaisEducação,as

escolasprecisavam adequaroseuProjetoPolíticoPedagógicoatodasasfasesdo

programa,eàsatividadesdaescolaedacomunidade.

4.1.1.OPMEnoProjetoPolíticoPedagógicodaescola

Conforme já destacado,segundo Veiga (2002),o Projeto Político

Pedagógico(PPP)éaidentidadedaescola,edevenortearasaçõesescolares,

indicarocaminhoaseguir,idealizarematerializarasmetasaserem alcançadas,

considerandoarealidadevivenciadapelainstituição.

Em 2009,a Escola Municipalde Ensino FundamentalVitória Régia,

juntamentecom aSecretariaMunicipaldeEducação,CulturaeDesporto,alunos,

professores, pessoal técnico-administrativo, servidores, pais/responsáveis e

comunitários,pormeiodeencontrospedagógicos,traçaram propostaspedagógicas

afim decontemplarasexpectativasdossegmentosquecompõem aunidadede

ensino.Inicialmentefoifeitaaleituradetextobasedenivelamento,em quese

estudou o processo de elaboração,importância e objetivo do Projeto Político

Pedagógico.

Aescolacontacom aparticipaçãodetodaacomunidadeescolar(pais,

professores,funcionáriosealunos)em suagestão,pormeiodoconselhoescolar,

órgãodeliberativoqueparticipadurantetodooanoletivodasdecisõeseaçõesda

escola.Dentreosprincípiosqueregem oensinobrasileiroeorientam aparticipação

noâmbitoescolartem-seoprevistonaLeideDiretrizeseBasesdaEducação

Nacional(LDB,nº9.394/96),queindicaagestãodemocráticacomoum elemento

imprescindívelparaoalcancedemelhoriasnoespaçoeducacional.Eem seuart.14

estabelecenormasparaodesenvolvimentodagestãodemocráticanasescolas

públicasdeeducaçãobásica,com a"participaçãodosprofissionaisdaeducaçãona

elaboração do projeto político pedagógico da escola"e a "participação das

comunidadesescolarelocalem conselhosescolaresouequivalentes"(BRASIL,

1996).

Dessaforma,apósoestudosobrePPP,apropostaelaboradafoideuma
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escoladequalidade,democrática,participativaecomunitária,comoespaçocultural

desocializaçãoedesenvolvimentodo/aeducando/a,visandotambém prepará-lo/a

paraoexercíciodacidadaniaatravésdapráticaecumprimentodedireitosedeveres.

Partindo de um diagnóstico inicial,a referida escola buscou adotar

medidasquecontemplassem melhoresresultadosdosalunosfrenteaseusníveis

de aprendizagem.Vivência escolar,social,familiarforam os pontos básicos

avaliados.

Observou-se que a escola pesquisada busca refletir e debater

constantementeacercadepropostasquevisem aformaçãointegraldosalunos,

promovendo educação de qualidade,diminuindo ou eliminando a reprovação e

evasãoescolar.Paraisso,incentivaaleituraeapermanênciadosalunosnaescola.

Também seobservouatividadescom jogospedagógicos,acompanhamentodas

aulasevisitaàsfamíliasdosalunoscom ritmodeaprendizagem maislentoeque

apresentam comportamentosquecomprometem o bom desempenho escolare

familiar.Tendo consciênciadequeafamíliaédefundamentalimportânciano

desenvolvimentodoalunoem todasasesferaseducacionais,buscam sempreinseri-

lanoâmbitoescolar.

Enfim,constatou-sequeoProjetoPolíticoPedagógicofoidesenvolvido

paraguiareconcretizarasnecessidadesdaescola,dosalunos,dospaiseda

comunidadeem geral.Entretanto,comoaescolaengloba8anexos,oseuPPPserve

debaseparatodososseusanexos,eoProjetoPolíticoPedagógicodaescolateve

suaúltimaatualizaçãoem 2013,portanto,encontra-seatualmentedefasado,masa

escolaestádesde2016articulandoformasdemobilizarum númeroexpressivode

participantes para a construção do PPP individualda instituição,assim como

também detodososseusanexos,jáquesedeveconsideraraspeculiaridadesde

cadalugar.Essamobilizaçãotorna-sedifícil,segundoagestora,devidoàlogística,o

queimpossibilitaaamplaparticipaçãodacomunidadeatendidaporessaescola.

Aescolapesquisadadesenvolveuprogramasem 2013,comopodemos

verificarnoquadro03,sendoqueum dessesprogramaseravinculadoàPolícia

MilitardoEstado,tendoiniciadoem Santarém -Paráedepoisseestendidoao

municípiodeBelterra/PA.
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Quadro03:Programasdesenvolvidosem 2013pelaescola

PROGRAMAS OBJETIVOS

MAISEDUCAÇÃO

Induziraampliaçãodajornadaescolarereorganizaçãocurricular,
visandoumaeducaçãointegral,com um processopedagógicoque

conectaáreasdosaberàcidadania,aomeioambiente,direitos
humanos,culturaartes,saúdeeeducaçãoeconômica.

MAISCULTURA–em fasede
implantação

Aproximarpráticasartísticaseculturaisdofazerpedagógicodas
escolas,pormeiodeumaaçãoconjuntaentreasescolas,artistas

e/ouentidadesculturais.

GAROTONOTA10(3º
BatalhãodaPolíciaMilitar-

BPM,em parceriacom a
escola)

Incentivarpráticasesportivasedisciplinaresparao
desenvolvimentodecriançaseadolescentes.

EDUCAÇÃOFISCAL

Sensibilizarocidadãoparaafunçãoeconômicadotributo;

Ofereceraoscidadãosconhecimentossobreadministração
pública;

Incentivaroacompanhamentodaaplicaçãodosrecursospúblicos
ecriarcondiçõesparaumarelaçãoharmoniosaentreoEstadoeo

cidadão.

SAÚDENAESCOLA

Contribuirparaaformaçãointegraldosestudantespormeiode
açõesdepromoção,prevençãoeatençãoàsaúde,com vistasao
enfrentamentodasvulnerabilidadesquecomprometem opleno

desenvolvimentodecriançasejovensdaredepúblicadeensino.

Fonte:Elaboradopelaautora(2017)com basenosdadosobtidosnoPPPdaEscola(2011/2013).

Asaçõesemetasqueforam desenvolvidasnoperíodode2011a2013

pelaescolasãoapresentadasnoquadro04.

Quadro04-Planodeaçãodaescolapesquisada

AÇÕES PERÍODO
REALIZADO

RESULTADO
ESPERADO

RESPONSÁVEIS

Realizarreuniõesde
mestresecom a

participaçãodospais.
Bimestralmente

Participaçãonas
atividades

escolaresdos
filhos.

GrupoGestore
professores.

Elaborarum boletim
informativo

bimestralmentepara
divulgarasatividades

edesempenhoda
escola

Bimestralmente

Queapartirdo
conhecimentodo
desempenhodos

filhosedas
atividadesda

escola,ospais
tenham um maior
acompanhamento
davidaescolarde

Gestãoecoordenação
pedagógica
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.

seusfilhos.

(continuação)
AÇÕES PERÍODO

REALIZADO
RESULTADO
ESPERADO

RESPONSÁVEIS

Verificaras
dificuldadesdos

alunosatravésde
tabulações,apósas

Avaliações.

Bimestralmente

Diagnosticare
trabalharas
dificuldades
encontradas.

Gestão,coordenadores
pedagógicose

professores.

Atividadede
sensibilizaçãocom

pais,alunose
comunidade.

Bimestralmenteou
quandonecessário

Diminuiraevasão
escolar

Direção,coordenação
pedagógicaeconselho

escolar.

Simuladodirecionado
asdisciplinasde

Portuguêse
Matemática.(nas
turmasde5ºe9º

ano).

Bimestralmente
Melhoraroíndice

deAproveitamento
dosalunosna
provaBrasil.

Gestão,professoresde
português,matemática

ecoordenador
pedagógico

Projetodereforço DuranteoAnoLetivo

Aumentaros
índicesde

aprendizagem em
todasas

disciplinas.

Professorese
coordenadores

pedagógicos

Avaliação
institucional

Anualmente

Diagnosticar
pontosfortese

fracosparaa
melhoriadaescola.

Todacomunidade
escolar.

Calendáriode
Recuperaçãodefaltas

dosservidores
Mensalmente

Reposiçãodeaulas
paraevitar

prejuízosno
processo

aprendizagem e
acúmulosde

descontos
salariais.

GrupoGestor,
coordenador

Pedagógico,secretaria
eprofessores.

Momentode
confraternizaçãocom

osdiversos
segmentosdaescola.

Datascomemorativas

Integraçãoda
comunidade

escolarvisandoa
melhoriado

trabalhoem equipe.

Grupogestor;
coordenação

pedagógica;auxiliares
desecretaria;

professores;apoios;
motoristas,vigiase

alunos

Monitorareinformara
famíliadosalunos

queapresentam baixo
índicedefrequência.

Mensalmenteouquando
necessário

Aumentaroíndice
deaprovação,

diminuiroíndicede
evasãoe

Direção,professores,
coordenação

pedagógicaeconselho
escolar.
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reprovaçãoescolar.

AtualizaçãodoBlog
escolar.

DuranteoAnoLetivo

Viabilizaroacesso
àsinformações

atravésda
informática.

GrupoGestore
Coordenadores

Pedagógicos

ProjetodeLeiturae
Escritaatravésde
AuladeReforço.

DuranteoAnoLetivo

Aumentaros
índicesde

aproveitamento
dosalunosque

apresentam
aprendizagem

lenta.

Professoresde
Reforço,

coordenadores
pedagógicos,e
participaçãoda

família.

Fonte:PPPdaEscola(2011/2013).

Conformeo Plano deação apresentado,a escola,ao finalde2013,

juntamentecom acomunidadeescolarfizeram umaavaliaçãodasaçõesqueforam

realizadasnesseperíododeprojeção,naqualpuderam identificarque,apesardas

dificuldadesquesurgiram,todasasmetasforam alcançadas,poistiveram como

grandesaliadosospaisdosalunos.

O ProjetoPolíticoPedagógicoéum instrumentodeplanejamentoede

avaliaçãoquedeveserconsultadoacadatomadadedecisão,porissoprecisaser

atualizado considerando asmudançasocorridasnainstituição,adequando-o às

necessidadesdeaprendizagem doseducandosparaqueaponteamelhordireçãoa

serseguida,eparaqueseusobjetivosemetaspossam tornar-serealidade,servindo

comoparâmetroparaadiscussãodeexperiênciaseaçõesconferidastantodentro

quantoforadaescola.Nessesentido,éimprescindívelamobilizaçãodeesforços

pararesgatá-loerepensá-lo.

OPPPdaescolapesquisadanãotrazreferênciaàsfasesdoPrograma

MaisEducaçãoenem dassuasatividadesministradasnocontraturno,apenascitao

PMEcomomaisum dosprogramasdesenvolvidosnaescola,sem maisdetalhes.

Todavia,aescolaproduziuum planodeaçãoexclusivoparanortearasaçõesdo

ProgramaMaisEducação,com objetivos,cronogramaeatividades,considerandoa

peculiaridadedolugarondefoiimplementado.

Deacordocom esseplanodeação,em 2012foiimplantadonaescola

pesquisadaoProgramaMaisEducaçãocomopolíticaindutoradeeducaçãointegral,

sendo que as atividades começaram a serem realizadas somente em 2013 e

encerraram-seem 2015.

A equipe gestora da escola juntamente com a comunidade escolar
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estabeleceucritériosparaselecionarosalunosquedeveriam seratendidospelo

programa,como:

Oníveldevulnerabilidadedecadacriança;

Estudantesdeanos/sériesondesãodetectadosevasão/ourepetência;

 EstudantesbeneficiáriosdoProgramaBolsaFamília.

No quadro 05,verificamos a quantidade de alunos participantes do

programa,assim como asatividadesofertadase o número de monitoresque

ministravam asoficinasnaescolapesquisada.

Quadro05:RepresentaçãodoProgramaMaisEducaçãonaescolaVitóriaRégiade2013a2015.

N°DEALUNOS N°DEMONITORES OFICINASMINISTRADA

95 4 Teatro, dança, esporte na escola, campos do
conhecimento

Fonte:Elaboradopelaautoracom basenasinformaçõesobtidasnaSEMED/Belterra/PA,2017.

Deacordocom odocumentointitulado“ProgramaMaisEducação:gestão

intersetorialno território”,asatividadesque acontecem no contraturno escolar

devem completaressecurrículoqueseconcentranaeducaçãoformal,naqualtais

atividadesdevem expandirosconhecimentos,sendoinstrumentodedemocracia

que busca educarpara a cidadania,favorecendo um ambiente acolhedordos

diversos saberes e valores dos alunos,não os ignorando e muito menos os

descartando,fazendodelesprotagonistasdosseusconhecimentos(BRASIL,2009).

Asatividadesofertadasaconteciam nocontraturnoescolar,logoapósas

4horasdiáriasdeeducaçãoformal.Os95alunosparticipantesdoprogramaforam

divididosem 3turmas,sendoque1turmaficoupelamanhãeatendia39alunos,eas

outras2turmasnoturnovespertinoatendiam a28alunoscada.Comoaescolanão

disponibilizavadeespaçoadequadoparaaministraçãodasoficinas,asatividades

foram realizadasem umacomunidadevizinha,sendoqueasatividadestinham a

duraçãodetrêshorasdiárias.Dessaforma,oMaisEducaçãoatendeusomente

aquelesalunosquesedeslocavam porcontaprópriaparaacomunidadeondeeram

realizadasasatividades.

Osmonitoresforam selecionadospelaequipegestorapormeiodeanálise

curricularreferenteàqualificaçãonaáreadaatividadeaqualestavam concorrendo.

Além daqualificação,ocandidatodeveriasermorador(a)dacomunidadeondeeram
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realizadasasoficinas,sendoestaumaformadeprestigiaracomunidadeporter

cedidooespaçofísicoparaaescolarealizarasatividadesdoPME.

Nos quadros 06 e 07 identificamos os horários que as atividades

ofertadasaconteciam nastrêsturmas.

Quadro06:CronogramadeatividadesdoProgramaMaisEducaçãonaEscolaVitóriaRégia

(2014/2015)

DIADA
SEMANA

MANHÃ-TURMA‘’A’’

07:00às08:30 08:30às08:45 08:45às10:00

SEGUNDA Dança Lanche AcompanhamentoPedagógico
(AlfabetizaçãoeLetramento)

TERÇA Esporteelazer Lanche Teatro

QUARTA Dança Lanche AcompanhamentoPedagógico
(Matemática)

QUINTA Esporteelazer Lanche Teatro

SEXTA SistemadeRevezamento Lanche SistemadeRevezamento
Fonte:ElaboradopelaautorapormeiodoPlanodeAçãodoPMEdaEscolapesquisada,2017.

Quadro07:CronogramadeatividadesdoProgramaMaisEducaçãonaEscolaVitóriaRégia(2014/2015).

DIA DA
SEMANA

TARDE-TURMA‘’B’’e‘’C’’

13:30às14:45 14:45às15:00 15:00às16:30

SEGUNDA

Dança(Turma‘’B’’) Lanche Acompanhamento
Pedagógico (Alfabetização e
Letramento)(Turma"B")

Acompanhamento Pedagógico
(Alfabetização e Letramento) (Turma
"C")

Dança(Turma‘’C’’

TERÇA

Esporteelazer(Turma‘’B’’) Lanche Teatro(Turma‘’B’’

Teatro(Turma‘’C’’) Esporteelazer(Turma‘’C’’)

QUARTA Dança(Turma‘’B’’) Lanche Acompanhamento
Pedagógico (Matemática)
(Turma‘’B’’

Acompanhamento Pedagógico
(Matemática)(Turma‘’C’’)

Dança(Turma‘’C’’)
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QUINTA Esporteelazer(Turma‘’B’’) Lanche Teatro(Turma‘’B’’)

Teatro(Turma‘’C’’) Esporteelazer(Turma‘’C’’)

SEXTA SistemadeRevezamento Lanche SistemadeRevezamento

Fonte:ElaboradopelaautorapormeiodoPlanodeAçãodoPMEdaEscolapesquisada,2017.

Deacordocom osquadros06e07,desegunda-feiraàquinta-feiraeram

ofertadasduasdisciplinaspordiaparatodasasturmascom intervaloparaolanche,

enasexta-feirahaviaum sistemaderevezamentonoqualasturmasdividiam-seem

gruposmenores,poisnessediaasquatroatividadeseram ofertadas,sendoque

duasatividadesaconteciam deformasimultânea.

4.1.2.Apercepçãodaequipegestoraquantoaoconceitodeeducaçãointegraleem

tempointegraleosdesafiosdaimplementaçãodoPME

Especificamos,noquadro08,operfildosentrevistadosquantoasua

formaçãoacadêmica,funçãoexercidanaescola,idadeetempodeexperiência:área

educacional,cargoeotempoqueexerceuatividadesnoProgramaMaisEducação.

Quadro08:Perfildosentrevistados.

Nº CARGO
FORMAÇÃO
ACADÊMICA

IDADE

TEMPODEEXPERIÊNCIA

ÁREA
EDUCACIONAL

CARGO
MAIS

EDUCAÇÃO

1 Gestora

Pedagogia,Pós-
graduadaem

coordenaçãoe
Mestrandaem

ciênciadaeducação

43anos 29anos 5anos 2anos

2
Coordenadora

Pedagógica
Pedagogia 25anos 2anos 2anos 2anos

Fonte:Elaboradopelaautoracom basenosdadosdapesquisa,2017.

O ProgramaMaisEducaçãosurgiucomopolíticaindutoradaeducação

integralpormeiodaampliaçãodotempoescolar.A partirdessaafirmação,as

entrevistadasforam indagadasarespondersobreoseuentendimentoem relação

aosconceitosdeEducaçãoIntegraledeEducaçãodeTempoIntegral.Observa-seas

respostasnasseguintesfalas:
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Euachoquenãosãoamesmacoisa,aeducaçãointegralrequerumaoutra
situação,porque a gente olha pelo lado do aprendizado,né,do
desenvolvimento intelectualdo aluno,diferenciando do tempo integral,
porqueagentepercebeassim,sendoeducaçãodetempointegralquerdizer
quevaipassarotempointeironaescola,né,vaiseratendidoem sequência
didática(G).
Na minha concepção são conceitos distintos,porque eu entendo que
educaçãointegraléumaeducaçãoqueédadadeformatotal,deumaforma
ampla,queabrangetodasasvertentesdaeducação,queenvolveolado
social,oladopsicológico,oladofinanceiro,oladoafetivodoaluno,ladoda
cogniçãoetudomais.Eaeducaçãoem tempointegraléaquelaeducação
queédadaem doisturnos,quepermitequeoalunofiquenaescoladurante
o dia todo,que tenha diversas atividades,que envolvam conteúdos
referentesaocronogramamesmo,aBaseNacionalCurricular,eoutrostipos
deatendimentoscomo:dança,música,enfim,atividadesdiversificadas(CP).

Diantedosposicionamentosdasentrevistadas,percebe-sequeambas

não veem a educação integralea educação em tempo integralcomo termos

sinônimos,massim comoprocessosdistintos.Entretanto,nadefiniçãodoconceito

de educação integralhouve uma diferenciação significativa,pois uma das

entrevistadas,apesardeapresentarmaisqualificação,noqueconcerneaonívelde

escolaridade,edetermaiorexperiêncianaáreaeducacional,restringiuaeducação

integralapenas ao desenvolvimento cognitivo dos alunos,enquanto a outra

entrevistadaconsideracomo umaeducação maisamplaqueenvolva,além do

intelectual,osoutrosaspectos(psicológico,social,financeiro,afetivo).Oconceitode

educaçãointegralengloba“osujeitoem suacondiçãomultidimensional,nãoapenas

nasuadimensãocognitiva,comotambém nacompreensãodeum sujeitoqueé

sujeitocorpóreo,tem afetoseestáinseridonum contextoderelações.[...]quedeve

serconsideradoem suadimensãobio-psicossocial”(GONÇALVES,2006,p.130).

Asentrevistadasafirmaram que,paraefetivarumaeducaçãointegral,a

escolanãoprecisaadotarumaeducaçãodetempointegral,poisotempoescolar

estendidoporsisónãoésinônimodequalidadedeensino,comoseevidencianas

falasaseguir:

Nãoéquestãodeadotardemaistempo,éaquestãodeformação,de
planejamento também,porque a educação integralnão querdizerque
precisapassarodiaeanoite,masquetem queterum planejamento
voltadoparaopúblicoquenecessitadessaeducação(G).
Euachoqueaeducaçãointegralnãonecessitanecessariamentedeum
determinadotempo,é,euachoquevaimaisnaefetivação,naformacomo
elaéfeita,enãonotempoqueelaédada,porquemuitasvezesoaluno
podepassarodianaescola,masnãoédadaumaeducaçãodeforma



25

efetivadequalidade,então,muitasvezesotemponãoequivaleaqualidade
(CP).

O tempo apresenta-se como um fator imprescindível para o

desenvolvimentoplenoe,aofalarem EducaçãoIntegral,énecessáriorepensaro

tempo e o espaço,considerando principalmente o tempo qualitativamente

transformado,enãosomenteseusaspectosquantitativos,pois“aextensãodo

horáriodeveconstruirotempoqualitativodentrodaescola,ousobsuasupervisão,e,

nessesentido,essetempoqualitativopressupõeumaformaçãomaiscompletapara

oserhumano-cidadão-aluno”(COELHO,2009,p.93).

Aimplementaçãodepolíticaspúblicas,comooProgramaMaisEducação,

acarretainúmerosdesafiosaserem vencidos,umavezqueamaioriadasescolas

nãodispõedeinfraestruturaadequadaparasubsidiarasatividadesdoprograma,de

banheirosquepossibilitem aosalunostomarem banhos,delugarparaodescansoe

deprofissionaisqualificadosparaministrarem essasatividades.

Noquadro09,estãodescritososdesafiosenfrentadospelaescolano

processodeimplementaçãodoPME.

Quadro09:DesafiosnaimplementaçãodoPMEnaescolapesquisada(2013-2015)

DESAFIOSPARAA
IMPLEMENTAÇÃODOPME

TRECHOSDASFALASDOSSUJEITOSENTREVISTADOS

INFRAESTRUTURA

“É espaço,nós não temos espaços adequados,localpara
atender,queelespossam ficarotempotodoparaseratendido,
paraterasrefeições,paraterahigienização”(G).

“Ainfraestrutura,porqueaescolamesmonãotem um espaço
para o mais educação,e as atividades eram feitas na
comunidadevizinha(SãoFranciscodaVoltaGrande),quetem
um barracãocomunitário”(CP).

(continuação)
DESAFIOSPARAA

IMPLEMENTAÇÃODOPME
TRECHOSDASFALASDOSSUJEITOSENTREVISTADOS

LOGÍSTICA(TRANSPORTE
ESCOLAR)

“Nóstemosdificuldadesparaqueosalunoscheguem aqui,essa
questão do escolar (ônibus) é um dos principais pontos,
precisamosdeleparatudo”(G).

“Osalunosdependem deformaintegraldotransporteescolar(...)
moram longeeprecisariadeum transportesomenteparaeste
programaparabuscarosalunos,paratrazernotempocerto(...).
Esótinhaacessoaoprogramaaquelesalunosquemoravaperto
(...)tem maisumas10comunidadesparacáeninguém participa
porcontadotransporte,esseéoprincipaldesafio,alogística”
(CP)
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Fonte:Elaboradopelaautoraapartirdasentrevistasrealizadas,2017.

Conformeseidentificanoquadro08,osprincipaisdesafiosenfrentados

foram relacionados à infraestrutura da escola e a logística.Em relação à

infraestrutura,mesmosem espaçofísicodisponívelnaescolaparaarealizaçãodas

atividadesdo programa,foipossívelcontarcom a ajuda da comunidade para

disponibilizarum local(barracão comunitário)em que pudessem realizaras

atividadesreferentesaoPME,eessacooperaçãomostrou-secomoum dospontos

positivosapontadospelasentrevistadas,poishouveumamaioraproximaçãoda

família com a escola.Portanto,percebe-seo reconhecimento do seu lugarde

vivência,sua escola e vizinhança como parceiros de seu desenvolvimento,

potencializandooqueseuentornotem alheoferecer,tornandooseuterritórioum

lugarintegrador,pois:

Parainiciarum processodeimplementaçãodotempointegralnasescolasé
necessário,antes de mais nada,mapearo potencialeducativo da
comunidadeeintegrá-loàsaladeaula,combinandourbanismoeeducação,
pormeiodeumaverdadeira“pedagogiadolugar”,umapedagogiadacidade,
dacidadeeducadoraedo“municípioqueeduca”(GADOTTI,2009,p.39-40).

Quantoàorganizaçãoparaaefetivaçãodasatividades,agestorasolicitou

àSEMEDdeseumunicípioquedisponibilizasseum ônibusparaqueosalunosque

moravam distantepudessem participardasatividadesdoPME,jáqueamaioria

delesdependeexclusivamentedotransporteescolar,e,quandonãohaviaônibus

disponívelparaalocomoçãodessesalunos,aescolasuspendiaasaulasdodia.A

escolanãoobteveêxitoem seupedidoreferenteaotransporteescolarparaser

utilizadonoPME,deixandodepromoveraintegraçãoentreosdiversossujeitosque

compõem assalasdeaulas,oquecaracterizouum processodeexclusão,hajavista

queunsforam atendidospeloprogramaeoutrosnão,comofoiratificadologoem

seguidapelacoordenadorapedagógica:

Porqueenquantonãoabrangermostodososanexos,porcontadafaltado
transporteescolar,oqueacabaselecionandoeexcluindoalgunsalunos,já
queascomunidadesmaisdistantessãoasquemaisnecessitam desse
atendimento,poistrabalham pesado,noroçado,seriamuitobom paraeles
terem essemomentolúdico,esquecerum poucoarealidadeduradeles,evir
parafazerum teatro,dançar,entreoutrascoisas.(CP).

Apesardosdesafiosem suaimplementação,oPMEfoibem aceitopela
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comunidadedainstituição,eospontospositivosdoprogramaforam destacados

pelas entrevistadas,assim como as marcas significativas deixadas em alguns

participantes,conformerelatadasaseguir:

Houve um desenvolvimento maiorno aprendizado do aluno,além da
integração dospais,porque com o programa a escola e a família se
aproximaram mais,(...)foimuito bom o índice de aproveitamento do
programa,85%,com tanto que os pais nos procuraram depois que o
programaterminouparasaberseiacontinuar,porqueviram quehouveum
melhoramentodentrodafamíliaenorendimentoescolar.(G).

A questão do incentivo né,para queosalunospossam participardas
atividades,asatividadesdiferenciadasdeformalúdica,quesaium poucoda
rotinadelesdesaladeaula,nóstivemosexemplodealunosquetinham
problemasdesaúde,eno diadaculminânciacom o encerramento do
programa,quetinhaumaalunaquetinhaepilepsiaeatéparoudeestudar
porcausadasfrequentescrisesequandocomeçouafazerpartedogrupo
dedançanoMaisEducação,simplesmentesumiu,hojeelaéumamenina
supersaudável,criançasqueeram tímidas,ficaram maissoltas,desinibidas
atravésdoteatro,dasatividadesné.(CP).

É importanteressaltarque,pormeio daportarianº1.144,de10 de

outubro de 2016,o Ministério da Educação instituiu o Programa Novo Mais

Educação(PNME)em substituiçãoaoPME,sendoregidopelaresoluçãoFNDEnº

5/2016,quetrouxecomoprioridadeomelhoramentodaAlfabetização,tendocomo

componentesobrigatóriosalínguaportuguesaeamatemática,considerando"queo

incisoIdoart.32daLeideDiretrizeseBasesdaEducaçãoNacional-LDB,Leinº

9.394,de20dedezembrode1996,determinaodesenvolvimentodacapacidadede

aprender,tendocomomeiosbásicosoplenodomíniodaleitura,daescritaedo

cálculo"(BRASIL,2016).

NoPNMEháprevisãodeduasopçõesdecargahorária,sendo5horasou

15horassemanais.Seaescolaoptarportrabalharcom 5horas,deverádividir

igualmenteashorasentreasdisciplinasdePortuguêseMatemática,masseoptar

pelas15horasaescoladeverádedicar4hsemanaisacadaumadessasdisciplinas,

eas7horasrestantespoderãoserdivididasentreoutras3atividadesdelivre

escolhanoscamposdaarte,cultura,esporteelazer.

Percebe-sequeessenovomodelodeprogramaapresenta-semaiscomo

um reforço escolar,para que os educandos preparem-se para as avaliações

propostaspeloMEC,comoaProvaBrasil,oqueodeixadistantedoconceitode

EducaçãoIntegral,queépromoveraformaçãointegraldoeducando.

Paraqueo Novo MaisEducação não sejaacometido pelosmesmos
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desafios enfrentados na implementação do programa anterior,em relação à

infraestrutura para o programa,a escola atualmente está com uma quadra

poliesportivaqueiráreceberasatividadesdestenovoprograma.Aequipegestora

apresentouàSEMED-Belterraumapropostacujoobjetivoéfazercom queosalunos

quemoram em comunidadesdistantestambém possam participardasatividadesdo

programa,assim,cadaturmaformadaseráajunçãodealunosdecomunidades

vizinhas,eosmonitoressedirigirãoparaumadessascomunidadeserealizarãoas

atividades,comoexplicouagestora:

Esseanonósestamoscom um planejamentodaseguinteforma:serão
atendidasasturmasnasprópriascomunidades,aescoladacomunidadetal
vaiatendertantosalunos,em determinadosdias,entãoosmonitoresirãose
direcionaratéosalunos(...),vaiterodia,aprogramação,oshorários,sefor
precisodoisoutrêsdias,(...)vaiformarturmasmaispróximaquepuderda
casadoaluno,nósvamosatendernãopelaquantidadedealuno,maspela
proximidadedasturmas,comoporexemplo,nokm 77,76,68e72,oescolar
acompanhajuntandotodososalunosem umadessascomunidadesdo
espaçocedidoefazoatendimentolá,eassim vaiatéokm 34,sempre
juntandocomunidadespróximas,atendendoem diasalternados.Porqueé
maisfácilomonitoriratélá,eaíquandoterminaoalunojáficaem casase
preparandoparavoltarparaaauladooutroturno.(G).

Entende-sequeédesumarelevânciaqueaequipegestora,professores,

alunos,pais,funcionáriosecomunidade,conheçam arealidadequeaescolaestá

inserida,seusconflitos,seusanseios,paraproporem atividadessocioeducativasque

venham contribuirefetivamente com um trabalho educativo transformadore

significativo,paraquenãosetorneapenasmeraatividadeilustrativa,sem utilidade,

foradocontextosocialdainstituição.

5CONSIDERAÇÕESFINAIS

AEducaçãoIntegralpossibilitaaoindivíduoodesenvolvimentodeseus

aspectos,físicos,intelectuais,sociaiseafetivos,em queaescoladevelevarem

contaanecessidadedeum planejamentopedagógicoquefavoreçaum tempomaior

emaisespaços,em seusaspectosqualitativosenãosomentequantitativos,para

queatransversalidadedosconteúdosocorrademaneirainterligadaeodiálogocom

ocotidianodoalunosejaumaconstantenasescolas.

Assim sendo,éessencialquesetrabalhenaescolaosconteúdosde
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maneirasignificativa,partindo dossaberestecidosno cotidiano do aluno,para

ofereceraelemétodosadequadosassuasnecessidades,favorecerum ambiente

acolhedordosdiversossaberesevalores,nãoosignorandoemuitomenosos

descartando,sendo,também,necessárioquehajaentreosmonitoresdoPMEeos

professores da classe o planejamento das atividades que são ministradas no

contraturnonaescola,correlacionando-as,buscandoum ensinosignificativopara

queosconhecimentoscompartilhadoscom osestudantesnãosejam fragmentados,

sem privilégio ou desmerecimento de um dos saberes,de modo que seja

contextualizadooconteúdoeasualinguagem,tornandooassuntointeressanteaos

educandos.Dessaforma,oalunonãosesenteobrigadoaaprender,porperceber

quefazpartedoseucotidiano,nãodeixandomargem paraoaparecimentodeum

abismoentreoconteúdoesuarealidade.

O ProjetoPolíticoPedagógico,comoidentidadeescolar,poderánortear

essas propostas educacionais realizadas na escola e em seu entorno social,

mediadaspelagestãoescolarfirmadanademocracia,sendotrabalhadascom a

colaboraçãodetodos,ondeseconheçasuascompetências,organizando-separa

atingirdeterminadosfins,constituídoscoletivamente.

Percebe-seque,quandoacomunidadeescolardesconheceosconceitos

deeducaçãointegraleeducaçãoem tempointegral,poderelacioná-losapenasa

umaampliaçãodotempodepermanênciadosalunosnoambienteescolar,sem

considerararelevânciadequalificaressemaiortemponaescola,considerandoque

oquantitativopoderáserviraoconfinamentodealunosfadigadospeloexcessode

tempo escolar.Nessesentido,avalorização do tempo éimprescindívelparaa

qualidadedessasatividades,poisamaioriadosalunosdaescolapesquisada,por

exemplo,dependem dotransporteescolarparasualocomoçãonotrajetocasa-

escola-casa,o que desmotiva a participação efetiva dos educandos,devido à

distânciadostrajetos.

Outrofatorrelevanteaserconsideradoéaevasãoescolar,umavezquea

maioriadosalunostrabalham ajudandoospaisnasatividadesdocampo,oqueos

deixaexaustospelotrabalhopesado,edesmotivadosairem paraaescola.Destaca-

sequeaescola,aoaderiraoprograma,procuroupromoveratividadesconsiderando

ointeressedosalunos,comodança,teatro,futebol,paraquefossem oferecidosa

elesum momentodelazer.Comoaescolaencontra-seem umaárearural,osalunos

nãotêm acessoàsatividadesculturais,ecom programascomooMaisEducaçãoe
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oPROEMIaescolatorna-seoúnicolugarqueofereceessesconhecimentosformais,

não-formaiseinformais.

Destaca-se,ainda,que o Programa Mais Educação,assim como o

PROEMI,que são programas indutores da Educação Integral,não devem ser

modificadosapontodeperderem suaessência,ocasionandoum descompromisso

com oprocessoensino-aprendizagem,vistocomomeropassatempoparaosalunos,

poisdessamaneirapodelevar"auma‘EducaçãoIntegral’debaixapotência,onde

escolasacabam oferecendooficinasesporádicasaosalunosouapenasmaisum

poucodetempoparaqueestespermaneçam naescola"(FERREIRA;COLARES,2015,

p.35).

Apesardosdesafiosenfrentadospelasescolasnaimplementaçãode

programaseducacionais,quedemandam um mínimodeinfraestrutura,jáqueas

escolaslocaisseencontram sucateadas,entreoutrosfatoresrelevantes,observou-

sequeaescolapesquisada,pormeiodaparceriacom acomunidadevizinhaparaa

utilização de seus espaços,conseguiu favoreceraos educandos um ambiente

socializadorcom seuentorno,edessaformaacomunidadeescolarencontrouuma

alternativaparaaimplementaçãodoPME,afim denãoperderorecursoadvindo

desteprograma.

Uma escola que objetiva promoveruma educação integralprecisa

considerararessignificaçãodeoutrostemposeespaços,deixandodeseroúnico

lugardeaprendizagem,ultrapassandoseusmuros,integrandoosdiversosespaços

educativoseosdiferentessaberesem um processocontínuodeaprendizagem para

avida.

Assim,a construção da educação integralnão depende somente da

escolaedeprogramascomooPME,masnecessitaefetivamentedacolaboraçãode

todosparaareconfiguraçãodopapelescolarassociando-oasuacomunidadepor

meiodepráticasintegradoras,quedialoguem com osoutrostemposdeformação

humana.
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ANEXO

TERMODECONSENTIMENTOLIVREEESCLARECIDO(TCLE)TERMODECONSENTIMENTO
LIVREEESCLARECIDO(TCLE)

Eu,________________________________________________________________________________________

___Nacionalidade_________________Idade__________EstadoCivil______________estousendo

convidado(a)aparticipardeum estudodenominado:"OProgramaMaisEducação (PME)

nomunicípiodeBelterra:percepçãodaequipegestora"pelagraduandaLiliaTravassosde

Sousa,sobaorientaçãodoProfa.Dra.MariaLíliaImbiribaSousaColares.Oobjetivogeralda

pesquisaéanalisaraimplementaçãodoProgramaMaisEducação(PME)naperspectivada

equipegestoradeumaescolamunicipaldeBelterra/PA.E,porobjetivosespecíficos:a)

Verificarqualaconcepçãodeeducaçãointegraldetempointegraldaequipegestora;b)

Investigar,navisãodaequipegestora,osdesafiosdaimplementaçãodoProgramaMais

Educaçãoem umaescolamunicipal;c)IdentificarnoProjetoPolíticoPedagógicoenoPlano

deAção – PME formasdeorganizaraeducação integraldetempo integral.A minha

participaçãonoreferidoestudoseránosentidodepermitirqueapesquisadoradesenvolva

observações e análises de documentos, bem como participar de entrevistas

semiestruturadas gravadas, com questões voltadas para a pesquisa. Recebi os

esclarecimentosnecessáriossobreospossíveisdesconfortoseriscosdecorrentesdo

estudo.Também fuiinformadodequepossomerecusaraparticipardoestudo,ouretirar

meuconsentimentoaqualquermomento,sem precisarjustificar,eque,pordesejarsairda

pesquisa,nãosofrereiqualquerprejuízo.Podereimantercontatocom apesquisadoraLilia

TrvassosdeSousapelotelefone(93)992024424,bem comomeégarantidoolivreacessoa

todasasinformaçõeseesclarecimentosadicionaissobreoestudo,enfim,tudooqueeu

queirasaberantes,duranteedepoisdaminhaparticipação.Assim,tendosidoorientado

quantoaoteordetudoaquimencionadoecompreendidoanaturezaeoobjetivodojá

referidoestudo,manifestomeulivreconsentimentoem participar,estandototalmenteciente

dequenãohánenhum valoreconômico,areceberouapagar,porminhaparticipação.

Santarém/PA,_____de_____________de2017.

_____________________________________________
Nomeeassinaturadoparticipantedapesquisa

_______________________________________________

Nomeeassinaturadapesquisadoraresponsável


