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APRESENTACAO

Maria Lilia Imbiriba Sousa Colares/UFOPA
Jaine Bezerra Martins/PPGE/UFOPA
Eriane Oliveira Sousa/PPGE/UFOPA

A escola publica é um espaco de formacdo humana, producdo de
conhecimento e exercicio da cidadania. Nesse contexto, a gestdo
democrdtica constitui um principio fundamental para a organizacdo do
trabalho pedagdgico, orientando a construcdo de prdticas participativas,
dialégicas e comprometidas com a qualidade social da educacdo. Entre os
insfrumentos que materializam esse principio, destaca-se o Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP), concebido como expressdo da identidade da escola e
como referéncia para o planejamento, a execucdo e a avaliacdo de suas
acoes educativas. A elaboracdo do PPP, contudo, ultrapassa a dimensdo
técnico-administrativa, constituindo-se em um processo coletivo que envolve
a participacdo da comunidade escolar e a reflexdo sobre os desafios e as
potencialidades da realidade educacional.

Este e-book, infitulado Gestdo Democrdtica e Projeto Politico-
Pedagdgico: pesquisas e reflexdes na educacdo bdsica, é resultado de um
percurso formativo desenvolvido no componente curricular Gestdo de
Sistemas e Unidades Escolares, ofertado no Curso de Pedagogia da
Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA), no periodo letivo de 2026.1,
sob a responsabilidade da Profa. Dra. Maria Lilia Imbiriba Sousa Colares. A
disciplina objetivou promover a compreensdo dos fundamentos da gestdo da
educacdo bdsica, dos processos de organizacdo do trabalho pedagdgico e
dos mecanismos de gestdo democrdtica, articulando os referenciais tedricos
as experiéncias vivenciadas nas escolas publicas.

Os capitulos sdo fruto de uma atividade de pesquisa de campo
realizada pelos estudantes, organizados em grupos de até trés integrantes. A
proposta consistiu em entrevistar um membro da equipe gestora de uma
escola publica de educacdo bdsica para compreender como se desenvolve

a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, quem participa desse



processo, de que forma os projetos institucionais sdo incorporados ao
documento, quais desafios sdo enfrentados para assegurar a participacdo da
comunidade escolar e como o PPP pode ser organizado na perspectiva da
gestdo democrdatica. Posteriormente, as informacdes obtidas nas enfrevistas
foram analisadas tendo como base as leituras e discussdes realizadas no
decorrer da disciplina, dando origem aos textos reunidos nesta publicacdo.

Os textos aqui apresentados demonstram diferentes realidades
escolares e corroboram que, embora existam especificidades relacionadas as
redes de ensino e aos contextos institucionais, a participacdo coletiva, o
didlogo, o planejamento e a construcdo compartihada de decisdes
permanecem como elementos centrais para a efetivacdo da gestdo
democrdtica. Os estudos também demonstram que o Projeto Polifico-
Pedagdgico, quando elaborado de forma participativa e continuamente
revisitado, fortalece a identidade da escola, orienta suas acdes e amplia as
possibilidades de uma educacdo comprometida com a formacdo integral
dos estudantes.

Ao mesmo tempo, esta obra demonstra a importdncia da pesquisa
como principio formativo na formacdo inicial de professores. Ao aproximar os
licenciandos do cotidiano das escolas publicas, a atividade possibilitou que os
conhecimentos construidos em sala de aula fossem confrontados com a
realidade da gestdo educacional, favorecendo uma compreensdo mais
critica, contextualizada e fundamentada sobre os desafios contemporéneos
da gestdo escolar.

Este e-book reUne andlises que dialogam com a producdo académica
da drea da gestdo educacional e demonstram a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo na formacdo universitdria. Espera-se que os textos
aqui apresentados contribuam para o fortalecimento do debate sobre a
gestdo democrdtica, o Projeto Politico-Pedagdgico e o0s processos de
organizacdo das escolas publicas, constituindo-se como material de apoio
para estudantes, professores, gestores e pesquisadores interessados na

temdtica.



Por fim, expressamos nosso agradecimento aos gestores e gestoras das
escolas que acolheram os estudantes e compartiliharam suas experiéncias,
tornando possivel a readlizacdo desta pesquisa. Agradecemos, igualmente,
aos académicos autores dos capitulos, pelo compromisso, pela dedicacdo e
pela producdo dos textos. Que esta obra fortaleca a compreensdo de que a
construcdo de uma educacdo publica, democrdtica e socialmente
referenciada depende do compromisso coletivo de todos os sujeitos que
fazem da escola um espaco de aprendizagem, participacdo e tfransformacdo

social.
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E GESTAO DEMOCRATICA

Adria Maria Catunda Dias
Graduanda em Pedagogia/UFOPA
E-mail: adriamaria209@gmail.com

Flavia Karine Almeida Barbosa
Graduanda em Pedagogia/UFOPA
E-mail: flaviakarineé676@gmail.com

INTRODUCAO

A gestdo democrdtica no contexto educacional brasileiro constitui um
dos principios fundamentais para a organizacdo e o funcionamento das
instituicoes de ensino, especialmente no que se refere d participacdo coletiva
nos processos de tomada de decisdo e na construcdo das acoes
pedagodgicas. Nesse cendrio, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) assume
papel central, por se configurar como documento orientador das praticas
escolares, articulando objetivos, metas, concepcdes educativas e estratégias
voltadas ao desenvolvimento da comunidade escolar. Assim, discutir a
elaboracdo e a implementacdo do PPP sob a perspectiva da gestdo
democrdtica torna-se essencial para compreender os desafios e as
possibilidades da organizacdo escolar.

As discussdes acerca do Projeto Politico-Pedagdgico tém ganhado
destague no campo da Educacdo devido & necessidade de fortalecer
praticas participativas, inclusivas e comprometidas com a realidade social dos
estudantes. Nesse sentido, a construcdo coletiva do PPP ultrapassa o cardter
meramente burocrdtico, constfituindo-se em instrumento politico e
pedagodgico capaz de promover a participacdo dos diferentes sujeitos da
escola, como gestores, professores, estudantes, pais e demais memlbros da
comunidade escolar. Considerando que a legislacdo educacional brasileira,

especialmente a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996), estabelece a gestdo democrdtica
como principio orientador da educacdo publica, torna-se importante
compreender como essas diretrizes se desenvolvem no cotidiano das
instituicdes de ensino. Nesse contexto, este trabalho foi desenvolvido a partir
de uma pesquisa realizada em uma escola da rede estadual de ensino no
municipio de Santarém, Pard, com o foco de compreender como ocorre a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e de que maneira os principios da
gestdo democrdtica se manifestam nesse processo. Para isso, buscou-se
analisar os sujeitos envolvidos, as estratégias adotadas e os desafios
enfrentados na construcdo coletiva desse documento, bem como sua
relacdo com a efetivacdo da gestdo democrdtica no ambiente escolar.

A pesquisa foi realizada em uma escola estadual de Santarém, com a
gestora que ocupa o cargo na instituicdo desde 2019. Na entrevista, foram
realizadas perguntas sobre a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da escola e sobre a perspectiva democrdtica desenvolvida pela
entrevistada. As perguntas realizadas foram as seguintes: Como a escola
realiza a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico? Quem participa? Como
0s projetos da escola sdo contemplados no documento? Existem problemas
de participacdo na elaboracdo do PPP2 Se sim, quais estratégias sdo
utilizadas para superd-lose Como organizar e desenvolver o PPP sob a &tica
da gestdo democrdtica? Como o gestor escolar constroi, dentro do contexto

atual, os conhecimentos necessdrios ao exercicio de sua funcdo?

Como a escola realiza a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico?

A gestora explica que a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico
(PPP) da escola ocorre de forma coletiva e democrdtica e € considerada um
insfrumento imprescindivel para o funcionamento da instituicdo. Segundo ela,
a elaboracdo do documento segue as orientacdes previstas na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e os direcionamentos da
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Secretaria de Estado de Educacdo do Pard (SEDUC), responsavel por orientar
as escolas quanto a elaboracdo do PPP.

A entrevistada afirma que a construcdo do PPP é organizada em torno
de eixos orientadores. O primeiro deles € o marco situacional, que permite
compreender a realidade da escola e identificar suas necessidades. Apos
essa eftapa, é elaborado o marco referencial, que define os objetivos e as
intencdoes da instituicdo. Nesse eixo, sdo estabelecidos a missdo, a visdo, 0s
valores e as premissas educacionais que orientam o frabalho pedagdgico
desenvolvido. Na sequéncia, a escola constréi o marco operacional, que
consiste no planejamento das acdes necessdrias para alcangar os objetivos
definidos anteriormente. Nesse momento, sdo estabelecidas as metas, o plano
de acdo e os projetos estratégicos da escola. A gestora destaca ainda que o
PPP passa por avaliacdo e revisdo anuais, mesmo tendo sido elaborado para
um periodo mais longo, a fim de verificar se as acdes desenvolvidas estdo
alcancando os resultados esperados e se continuam adequadas a realidade

escolar.

Quem participa?

O processo de elaboracdo do documento envolve diferentes
segmentos da comunidade escolar, por meio de reunides com pais, alunos,
professores e servidores em geral. Nesses encontros, sdo apresentados os
direcionamentos iniciais para a elaboracdo do projeto, considerando 0s
principios da gestdo democrdtica e da participagcdo coletiva. Dias e
Rodrigues (2026) enfatizam que a gestdo, sob o viés democrdtfico, deve
promover e garantir a participacdo coletiva, envolvendo toda a comunidade
escolar tanto nos processos de tomada de decisdo quanto na elaboracdo do
Projeto  Politico-Pedagdgico, na avaliacdo das politicas e no
acompanhamento educativo. Nesse senfido, a parficipacdo coletiva,
frequentemente mencionada pela enfrevistada, evidencia a aproximacdo

da gestdo escolar aos principios democrdticos defendidos pelos autores.
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Como os projetos da escola sao contemplados no documento?

Os projetos desenvolvidos pela escola sdo alinhados aos componentes
curriculares e as necessidades dos estudantes ao longo do Ensino Médio. Enfre
os projetos de destaque da instituicdo, a entrevistada menciona o Projeto
Antirracista, que recebeu destaque na fala da gestora por ter surgido a partir
de uma situacdo real vivenciada pela comunidade escolar. Segundo ela,
uma estudante sofreu um episddio de racismo na escola, o que mobilizou a
equipe gestora e resultou na criacdo de acodes voltadas ao combate ao
preconceito. A incorporacdo desse projeto ao PPP demonstra como o
documento pode responder as necessidades concretas da escola,
transformando problemas identificados no cotfidiano em oportunidades de
reflexdo e intervencdo pedagdgica. Além disso, evidencia o compromisso da
instituicdo com a formacdo cidadd dos estudantes e com a construcdo de
um ambiente escolar mais inclusivo e respeitoso.

Outro projeto mencionado foi o de Iniciacdo Musical, desenvolvido por
meio da banda escolar. Essa iniciativa busca ampliar as oportunidades
formativas dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento artistico,
cultural e social dos participantes. Da mesma forma, os projetos relacionados
a educacdo ambiental visam sensibilizar os estudantes quanto as questoes
ambientais, fortalecendo prdaticas sustentdveis e o compromisso com a
preservacdo do meio ambiente. Segundo ela, esses projetos surgem das
necessidades concretas identificadas no cotidiano escolar, o que demonstra
a preocupacdo da escola em desenvolver acdes conectadas A realidade

dos estudantes.

Existem problemas de participagao na elaboragdo do PPP? Se sim, quais
estratégias sao utilizadas para supera-los?

Ao ser gquestionada sobre possiveis dificuldades na participacdo da

comunidade escolar na elaboracdo do PPP, a gestora afirma que, durante



14

sua gestdo, ndo enfrentou problemas significativos nesse processo. O principal
desafio ocorreu durante o periodo de definicdo e homologacdo dos
documentos curriculares do Estado do Pard, necessdrios para orientar a
elaboracdo do PPP. No entanto, esse entrave foi compreendido como um
problema institucional, e nGo como resisténcia dos professores ou dos demais

participantes da escola.

Como organizar e desenvolver o PPP sob a ética da gestdo democratica?

Sobre a organizacdo e o desenvolvimento do PPP na perspectiva da
gestdo democrdtica, a entrevistada reforca a importéncia da escuta, da
participacdo e do envolvimento de todos os segmentos da comunidade
escolar. Para ela, a gestdo democrdtica se concretiza justamente na
construcdo coletiva das decisdes e acodes pedagdgicas da escola. Essa
perspectiva reforca a compreensdo de que o PPP ndo deve ser construido de
maneira individualizada, mas sim por meio do didlogo entre os diferentes
sujeitos que compdem a comunidade escolar. Tal perspectiva estd alinhada

a Libdneo (2001, p.7), que afirma que:

A gestdo democrdtica-participativa valoriza a participacdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a
docéncia como frabalho interatfivo, aposta na construcdo coletiva
dos objetivos e funcionamento da escola, por meio da dindmica
intersubjetiva, do didlogo, do consenso.

Outro elemento importante mencionado pela entrevistada foi o painel
de Gestdo a vista. Esse instrumento reUne metas, indicadores e resultados da
escola, sendo elaborado com base nas informacdes presentes no PPP. O
painel é atualizado periodicamente e disponibilizado & comunidade escolar,
O que proporciona maior transparéncia sobre os objetivos e os resultados
alcancados pela instituicdo. Segundo a gestora, as metas sdo revisadas
anualmente, considerando os novos indicadores e as demandas identificadas

ao longo do processo de avaliacdo institucional. A existéncia desse painel
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demonstra a preocupacdo da escola em promover a transparéncia e a
participacdo da comunidade escolar no acompanhamento das acoes
desenvolvidas. Ao tornar publicos os resultados e metas da instituicdo, a
gestdo fortalece os principios democrdticos e amplia as possibilidades de

participacdo e controle social.

Como o gestor escolar constréi, dentro do contexto atual, os conhecimentos
necessarios ao exercicio de sua fungao?

Em relacdo & construgcdo dos conhecimentos necessdrios ao exercicio
da funcdo gestora, a entrevistada explica que a Secretaria de Educacdo
oferece formacdo continuada aos gestores por meio da plataforma CAEd.
Nessa formacdo, os gestores participam de cursos especificos voltados &
gestdo escolar e, posteriormente, passam por processos avaliativos, incluindo
a elaboracdo e a apresentacdo de um plano de gestdo. Costa, Lima e Leite
(2015) afirmam que € necessdrio reconhecer a formacdo do gestor escolar
como um processo histérico e contfinuo. Segundo os autores, essa formacdo
ocorre em estreita relacdo com os desafios que emergem no cotidiano
escolar, com as diferentes inst@ncias de gestdo da educacdo e com o
contato proximo entre os sujeitos das prdticas educativas.

Segundo a enfrevistada, a formacdo inclui moédulos especificos sobre o
Projeto Politico-Pedagdgico, que oferecem orientacdes tedricas e praticas
para sua elaboracdo e implementacdo. Além disso, os gestores podem
participar de cursos e oficinas promovidos pela propria Secretaria de Estado
de Educacdo do Pard (SEDUC), pela plataforma Cefor e por outras instituicodes
de formacdo. Dessa forma, tais iniciativas contribuem significativamente para
a constituicdo da formacdo do gestor escolar como um processo continuo de

aprendizagem e aperfeicoamento profissional.
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CONCLUSAO

A partir da entrevista realizada com a gestora da escola estadual, foi
possivel compreender a importéncia do Projeto Politico-Pedagdgico como
insfrumento norteador das acdes pedagdgicas e administrativas da
instituicdo. Observou-se que a elaboracdo do PPP ocorre de forma coletiva,
envolvendo diferentes segmentos da comunidade escolar, o que reforca os
principios da gestdo democrdatica previstos na legislacdo educacional.

Além disso, constatou-se que a participacdo, o didlogo e a escuta sdo
elementos fundamentais para a construcdo de uma gestdo escolar mais
democrdtica e participativa. Os projetos desenvolvidos pela escola
demonstram preocupacdo com questdes sociais, culturais e inclusivas,
evidenciando o compromisso da instituicdo com uma formacdo mais ampla
dos estudantes.

Observou-se, ainda, que a formacdo continuada dos gestores
desempenha papel fundamental no aprimoramento das habilidades e
competéncias necessdrias ao exercicio da gestdo escolar, sobretudo no
planejamento, na elaboracdo e na execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP). Assim sendo, conclui-se que a gestdo democrdtica e o PPP estdo
estreitamente relacionados na construcdo de uma escola mais participativa,

organizada e comprometida com as necessidades da comunidade escolar.
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INTRODUCAO

A gestdo democrdtica constitui um dos principios fundamentais da
educacdo brasileira, estando prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996). Esse
modelo de gestdo busca promover a participacdo efetiva dos diferentes
segmentos da comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo,
fortalecendo o compromisso coletivo com a qualidade da educacdo.

Nesse contexto, a escola deixa de ser compreendida como um espaco
administrado exclusivamente por seus gestores e passa a ser entendida como
uma instituicdo construida coletivamente por professores, estudantes, familias,
funciondrios e demais sujeitos envolvidos com o processo educativo. A
participacdo desses segmentos torna-se fundamental para a construcdo de
uma educacdo comprometida com os principios da cidadania, da inclusdo
social e da formacdo humana integral.

Um dos principais instrumentos de materializacdo da gestdo
democrdtica é o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), documento que expressa

a identidade da escola, seus objetivos, metas e estratégias de acdo. Mais do
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que um documento administrativo, o PPP representa uma construcdo coletiva
que orienta o trabalho pedagdgico e organizacional da instituicdo.

Segundo Cardozo (2020), o PPP deve ser elaborado a partir da
participacdo afiva da comunidade escolar, possibilifando que diferentes
perspectivas sejam consideradas na definicdo dos rumos da instituicdo. Nesse
sentido, sua construcdo fortalece a autonomia da escola e contribui para a
consolidacdo de prdaticas democrdticas no cotidiano escolar.

Diante da relevé@ncia dessa temdatica para a gestdo educacional, este
estudo tem como objetivo analisar as relacdes entfre gestdo democrdatica e
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico a partir de uma enfrevista
realizada com uma gestora de escola publica (Gestora 1). A andlise das
respostas busca estabelecer didlogo com os referenciais tedricos discutidos
na disciplina Gestdo de Sistemas e Unidades Escolares, contribuindo para a
compreensdo dos desafios e possibilidades da gestdo democrdtica no

contexto educacional.

DESENVOLVIMENTO

A gestdo democrdatica € um principio fundamental para a organizacdo
da escola publica, sendo o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) um dos
principais instrumentos para sua efetivacdo. De acordo com Cardozo (2020),
o PPP é resultado de um processo coletivo de planejamento que envolve a
participacdo dos diversos sujeitos da comunidade escolar, permitindo a
definicdo de objetivos, metas e acdes voltadas para a melhoria da qualidade
da educacdo. A autora destaca que a participacdo e a autonomia sdo
principios essenciais para a construcdo do projeto, fortalecendo a identidade
da escola e o compromisso social da educacado.

Essa concepcdo foi evidenciada na entrevista realizada com a gestora
da escola. Ao abordar a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a

gestora destacou que:
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O PPP é construido de forma coletiva, envolvendo gestores,
professores, funciondrios, pais e conselho escolar. Ele relne a
identidade da escola, seus objetivos, metas e estratégias para
promover uma educacdo de qualidade (Gestora 1).

A fala da entrevistada demonstra que o PPP € compreendido como um
documento que orienta as acdes da instituicdo e expressa os interesses da
comunidade escolar. Essa perspectiva aproxima-se do enfendimento de
Cardozo (2020), para quem o Projeto Politico-Pedagodgico deve refletir as
decisdes coletivas da escola e servir como guia para as prdticas pedagogicas
e administrativas.

A construcdo coletiva do PPP representa uma importante estratégia
para garantir que os diferentes sujeitos da comunidade escolar tenham voz
nos processos decisdrios da instituicdo. Quando professores, familias,
funciondrios e representantes da comunidade participam da elaboracdo
desse documento, fortalece-se o senfimento de pertencimento e de
corresponsabilidade em relacdo aos objetivos educacionais da escola. Dessa
forma, o PPP deixa de ser apenas uma exigéncia administrativa e passa a
constituir um instrumento efetivo de planejamento e transformacdo da
realidade escolar.

Além disso, a participacdo coletiva favorece a identificacdo das
necessidades concretas da comunidade atendida pela escola. Ao considerar
diferentes perspectivas e experiéncias, a instituicdo amplia suas possibilidades
de construir agcdes pedagdgicas mais coerentes com o contfexto social,
cultural e econdmico dos estudantes. Nesse sentido, a gestdo democrdtica
contfribui para que decisdes escolares sejam tomadas de forma mais
transparente e participativa. Essa compreensdo também é defendida por
Veiga (2013), ao afimar que o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser
entendido como um processo permanente de construcdo coletiva da
identidade escolar. Para a autora, o PPP ndo se resume a um documento
formal, mas constitui um instrumento politico e pedagdgico capaz de orientar
as acodes da escola em direcdo aos objetivos definidos pela comunidade.

Dessa forma, sua elaboracdo exige a participacdo efetiva dos diferentes
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segmentos escolares, garantindo que o projeto represente as necessidades e
expectativas da coletividade.

Ao ser questionada sobre problemas de participacdo na elaboracdo
do PPP, a gestora informou que ndo houve problemas nem dificuldades. Além

disso ressaltou que:

Quando o PPP foi elaborado fiveram reunides com os professores,
onde cada item foi discutido e construido coletivamente (Gestora 1).

Nesse sentido, Libdneo (2018) destaca que a participacdo dos
professores nos processos de planejamento e gestdo escolar € fundamental
para a construcdo de uma escola democrdtica. Segundo o autor, os
docentes ndo devem ser vistos apenas como executores das decisdes
administrativas, mas como sujeitos ativos na definicdo das metas e estratégias
educacionais da instituicdo. Assim, a participacdo nas discussdes do PPP
fortalece o compromisso dos profissionais com os objetivos coletivamente
estabelecidos.

O relato da gestora evidencia essa participacdo dos profissionais da
educacdo na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, aspecto
considerado fundamental para a efetivacdo da gestdo democrdtica.
Cardozo (2020), também reforca que a participacdo da comunidade escolar
no planejamento e na tomada de decisdes fortalece a autonomia da escola
e conftribui para a construcdo de sua identidade institucional.

A realizacdo de reunides para discutir cada etapa da elaboracdo do
PPP demonstra uma preocupacdo com a construcdo democrdatica das
decisdes escolares. Esse processo possibilita que os profissionais da educacdo
expressem opinides, compartihem experiéncias e contribuam diretamente
para a definicdo dos rumos da instituicdo. A participacdo dos professores &
especialmente relevante, pois sdo eles que vivenciam cofidianamente os
desafios do processo de ensino e aprendizagem.

A literatura sobre gestdo democrdtica destaca que a construcdo
coletiva exige tempo, didlogo e disposicdo para a escuta das diferentes

opinides presentes na escola. Embora nem sempre haja consenso entre os
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participantes, o debate coletivo contribui para a construcdo de solucdes mais
adequadas as necessidades institucionais e fortalece a cultura democrdtica
Nno ambiente escolar.

Quando questionada sobre a relacdo entre gestdo democrdtica e PPP,

a enfrevistada afirmou que:

O processo de discussdo e construcdo do PPP é tdo importante
qguanto o documento final impresso, pois é através do debate
respeitoso que a democracia escolar se fortalece (Gestora 1).

Nessa perspectiva, Veiga (2013) ressalta que o valor do Projeto Politico-
Pedagodgico estd tanto em seu conteldo quanto no processo de construcdo
que o origina. Os momentos de debate, negociacdo e reflexdo coletiva
favorecem o fortalecimento da cultura democrdtica e possibilitam que a
comunidade escolar desenvolva maior consciéncia sobre seu papel na
organizacdo da escola. Portanto, a elaboracdo do PPP deve ser
compreendida como uma prdtica educativa e formativa para todos os
envolvidos.

A fala da gestora reforca a compreensdo de que a gestdo democrdtica
vai além do cumprimento de exigéncias legais, constituindo-se como uma
pratica baseada na participagcdo, no didlogo e na construcdo coletiva das
decisdes escolares. Essa visdo estd em consondncia com Cardozo (2020), que
destaca a participacdo da comunidade escolar como elemento
indispensavel para a gestdo democratica.

Essa compreensdo demonstra uma visdo ampliada do Projeto Politico-
Pedagdgico, entendendo-o como um processo continuo de reflexdo e
planejamento coletivo. Em muitos contextos educacionais, o PPP é tratado
apenas como um documento burocrdtico elaborado para atender
exigéncias legais. Entretanto, a fala da gestora evidencia uma perspectiva
diferente, na qual o valor do projeto estd também no processo de didlogo que
antecede sua elaboracdo.

O fortalecimento da democracia escolar ocorre justamente por meio

desses momentos de participacdo e construcdo coletiva. Quando os
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diferentes sujeitos tém oportunidade de discutir problemas, propor solucdes e
compartilhar responsabilidades, desenvolvem-se prdticas democrdticas que
ultrapassam a elaboracdo do documento e passam a fazer parte da cultura
institucional da escola.

Outro aspecto relevante da entrevista refere-se a formacdo confinuada
do gestor escolar.

Sobre esse tema, a entrevistada afirmou:

Busco atfualizacdo permanente sobre legislacdo educacional, gestdo
pedagdgica, inclusdo e tecnologias educacionais por meio de cursos,
semindrios, grupos de estudo e froca de experiéncias com outros
profissionais (Gestora 1).

Essa fala dialoga com Costa, Lima e Leite (2015), que compreendem a
gestdo escolar como uma atividade complexa que exige constante
construcdo de conhecimentos e reflexdo sobre a pratica. Segundo as autoras,
a profissionalidade do gestor € construida continuamente a partir das
experiéncias vivenciadas e dos desafios enfrentados no cotidiano escolar.

A resposta da entrevistada evidencia que a atuacdo do gestor escolar
exige constante atualizacdo profissional diante das transformacdes sociais,
tecnologicas e educacionais contemporéneas. As demandas da gestdo
escolar tornaram-se cada vez mais complexas, exigindo conhecimentos
relacionados ndo apenas a administracdo da escola, mas também ds
politicas publicas, a inclusdo educacional, as prdticas pedagdgicas e ao uso
de tecnologias.

Nesse contexto, a formacdo continuada constitui uma ferramenta
indispensavel para o desenvolvimento profissional dos gestores. Por meio delq,
€ possivel ampliar conhecimentos, refletir sobre desafios enfrentados no
cotidiano escolar e buscar estratégias mais adequadas para a promoc¢do da
qualidade da educagdo. Além disso, a troca de experiéncias enfre
profissionais contribui para a construcdo coletiva de saberes e para o
fortalecimento das praticas de gestdo democrdatica.

Por fim, a gestora destacou a importdncia da participacdo coletiva

para a qualidade da educacdo ao afirmar que:
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A gest@o democrdtica é a base de todas as acdes da escola, pois
permite o didlogo entre professores, estudantes, familias e
comunidade (Gestora 1).

Essa declaracdo sintetiza os principios discutidos pelos autores
estudados e evidencia que a gestdo democrdatica se concretiza por meio da
participacdo efetiva dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade
escolar.

As reflexdes de Paro (2016) contribuem para ampliar essa discussGo ao
defender que a gestdo democrdtica constitui uma condicdo indispensavel
para a efetivacdo de uma educacdo publica de qualidade. Para o autor, a
participacdo da comunidade escolar ndo deve ocorrer apenas em
momentos especificos, mas fazer parte do cotidiano da instituicdo, garantindo
que as decisdes sejam construidas coletivamente e estejam comprometidas
com os interesses sociais da educacdo.

Paro (2016) argumenta ainda que a democratizacdo da escola
ultfrapassa os aspectos administrativos e envolve a construcdo de relacoes
baseadas no didlogo, no respeito e na participacdo dos diferentes sujeitos que
compdem a comunidade escolar. Nesse sentido, a gestdo democrdtica
torna-se um instrumento de fortalecimento da cidadania e da formacdo
critica dos estudantes.

A participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar € um
dos elementos centrais da gestdo democrdatica. O didlogo entre professores,
estudantes, familias e comunidade possibilita que as decisdes escolares sejam
construidas de forma compartiihada, fortalecendo o compromisso coletivo
com a qualidade da educacdo e com a formacdo dos estudantes.

Alem disso, a aproximacdo entre escola e comunidade favorece a
compreens@o das necessidades locais e contribui para a construcdo de
praticas educativas mais significativas. Quando a comunidade participa
ativamente da vida escolar, ampliam-se as possibilidades de desenvolvimento
de projetos que valorizem a cultura local, que fortalecam vinculos sociais e
promovam uma educacdo comprometida com a realidade dos sujeitos

envolvidos.
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As discussdes apresentadas por Colares e Arruda (2025) também
contribuem para a andlise da entrevista, ao evidenciarem que a gestdo
educacional contemporénea vem sofrendo influéncias de modelos
gerenciais pautados na eficiéncia, nos resultados e no controle do
desempenho escolar. As autoras alertam para a necessidade de que a gestdo
educacional ndo se limite a indicadores quantitativos, mas esteja
comprometida com uma concepcdo de educacdo voltada para a
formacdo humana integral.

No contexto amazdnico, essa discussdo assume relevancia ainda maior.
As escolas da regido convivem com desafios relacionados as distGncias
geogrdficas, a diversidade cultural e as desigualdades sociais. Dessa forma, a
gestdo democrdtica torna-se fundamental para garantir que as decisdes
educacionais considerem as especificidades das comunidades atendidas.

E fundamental que a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico seja
readlizada de forma coletiva levando em consideracdo a realidade social,
cultural, histérica e as necessidades dos sujeitos que cada escola atende, seja
ela da cidade, do campo, de tempo integral, ou qualquer que seja, € através
desse documento que as escolas irdo conseguir avancar em seus projetos
atuais e futuros.

Nesse sentido, Amaral e Mateus (2024) defendem que 0s processos
educativos precisam partir das necessidades concretas da comunidade,
valorizando a participacdo dos diferentes sujeitos na definicdo dos objetivos e
das prdticas educacionais. A educacdo é compreendida Como um pProcesso
construido coletivamente, em constante movimento, que busca responder
aos desafios vivenciados pelos estudantes e pela comunidade.

Essa perspectiva dialoga com os principios da gestdo democrdatica,
uma vez que o Projeto Politico-Pedagdgico ndo pode ser elaborado de forma
isolada pela equipe gestora, mas deve resultar da participacdo de
professores, estudantes, familias e demais membros da comunidade escolar.
Dessa forma, o PPP torna-se um instrumento de organizacdo da escola e
expressa sua idenfidade, seus objefivos e 0s compromissos assumidos

coletivamente em relacdo ¢ formacdo dos educandos.
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O Projeto Politico-Pedagodgico deve ser compreendido como um
instrumento dindmico, permanente revisitado pela comunidade escolar. Sua
elaboracdo ndo representa o encerramento de um processo, mas o inicio de
um compromisso coletivo com a concretizacdo dos objetivos educacionais
definidos pela escola. Nesse senfido, o PPP consfifui um importante
mecanismo de fortalecimento da autonomia escolar e da partficipacdo
democrdtica.

Com isso, podemos considerar que a enfrevista revela uma prdtica de
gestdo que busca fortalecer os principios democrdaticos por meio da
participacdo coletiva, da valorizacdo do didlogo e da construcdo
compartilhada do PPP, elementos considerados fundamentais pelos autores
estudados para a efetivacdo de uma escola publica democrdtica e

socialmente comprometida.

CONCLUSAO

A enfrevista readlizada permitiv compreender como a gestdo
democrdtica e a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico sdo
desenvolvidas na pratica escolar. As respostas da gestora evidenciam que o
PPP €& concebido como um instrumento coletivo, construido com a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar e articulado
as diversas acoes promovidas pela instituicdo.

Os resultados encontrados confirmam as discussdes de Veiga (2013),
LibGdneo (2018) e Paro (2016), que compreendem a gestdo democrdtica
como um processo construido coletivamente e sustentado pela participacdo
efetiva da comunidade escolar. As experiéncias relatadas pela gestora
demonstram que o didlogo, a corresponsabilidade e a construcdo
compartihada do Projeto Politico-Pedagdgico constituem elementos
essenciais para o fortalecimento da autonomia escolar e para a promoc¢do
de uma educacdo comprometida com a formacdo humana e cidada.

E importante ressaltar que os referenciais tedricos explicitados

demonstram que a participacdo, o didlogo e a construcdo coletiva sdo
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elementos fundamentais para o fortalecimento da gestdo democrdtica. Além
disso, a entrevista revelou a importéncia da formacdo continuada do gestor
escolar como estratégia para enfrentar os desafios contempordneos da
educacdo.

Assim, conclui-se que a gestdo democrdtica  confribui
significativamente para a construcdo de uma escola mais participativa,
inclusiva e comprometida com a qualidade da educacdo. Nesse conftexto, o
Projeto Politico-Pedagdgico assume papel estratégico, pois organiza as acdes
institucionais e expressa o0s objetivos coletivamente definidos pela
comunidade escolar.

Embora este estudo tenha sido desenvolvido a partir da enfrevista com
uma uUnica gestora escolar, os resultados obtidos permitem compreender
aspectos relevantes da gestdo democrdtica e da construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico no contexto da escola publica. Sugere-se que futuras
pesquisas ampliem o nUmero de participantes e contemplem diferentes
realidades educacionais, contribuindo para o aprofundamento das

discussoes sobre gestdo democrdtica no cendrio educacional brasileiro.
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INTRODUCAO

A escola é uma instituicdo que exerce um papel fundamental na
sociedade, pois, além de ser responsdavel pela tfransmissdo dos conhecimentos
historicamente construidos, também contribui para a formagdo social, cultural
e cidadd dos individuos. Nesse sentido, compreender a maneira como 0s
sistemas e as unidades escolares se organizam torna-se indispensdvel para
entender os processos que envolvem a garantia do direito d educacdo e a
efetivacdo das politicas educacionais. As discussdes realizadas ao longo da
disciplina Gestdo de Sistemas e Unidades Escolares possibilitaram ampliar a
compreensd@o acerca da escola enqguanto organizacdo educativa,
evidenciando que a gestdo escolar vai muito além das atfividades
administrativas. Trata-se de um frabalho que envolve planejamento,
participacdo coletiva, organizacdo do trabalho pedagdgico e mediacdo das
diferentes demandas presentes no cotidiano escolar.

Alem disso, os estudos desenvolvidos durante a disciplina permitiram
perceber que a legislacdo educacional brasileira atribui a gestdo
democrdtica um papel de destaque na organizacdo das instituicdes publicas
de ensino. Dessa forma, a participacdo dos diferentes sujeitos que compdem

a comunidade escolar constfitui um elemento importante para a construcdo
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de prdticas mais participativas e comprometidas com a realidade dos
estudantes. Com o intuito de aproximar os conhecimentos tedricos das
experiéncias vivenciadas no contexto escolar, foi realizada uma entrevista
com uma gestora de uma escola publica da rede estadual de ensino. Em
respeito aos principios étficos da pesquisa, tanto a instituicGdo quanto a
profissional entrevistada foram preservadas, sendo identificadas apenas de
maneira genérica ao longo deste frabalho. A entrevista possibilitou conhecer
aspectos relacionados a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, as
formas de participacdo da comunidade escolar, aos desafios enfrentados
pela gestdo e aos conhecimentos necessdrios para o exercicio da funcdo
gestora.

Mais do que apresentar procedimentos administrativos, os relatos
evidenciaram a complexidade do trabalho desenvolvido pelos profissionais
que atuam na direcdo das escolas. Diante disso, este frabalho tem como
objetivo refletir sobre a organizacdo dos sistemas e das unidades escolares a
partir das discussdes realizadas na disciplina e das informacdes obtidas na
entrevista, buscando compreender a importdncia da gestdo democratica,
do planejamento e da atuacdo do gestor escolar para o funcionamento da

escola e para a promocdo de uma educacdo de qualidade.

DESENVOLVIMENTO

As discussdes sobre gestdo escolar exigem, antes de tudo, uma
compreensdo mais ampla acerca da propria natureza da escola e das
finalidades que orientam sua existéncia. Longe de se constituir apenas como
um espaco destinado a transmisséo de conteldo, a instituicdo escolar
desempenha um papel fundamental na formacdo dos individuos e na
construcdo de relagdes sociais, culturais e politicas. Nesse sentido, a escola se
caracteriza como uma organizacdo educativa que reune diferentes sujeitos,

interesses e responsabilidades em torno de um objetivo comum: promover o
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desenvolvimento humano e garantir o acesso aos conhecimentos
historicamente produzidos pela sociedade.

Ao analisar a organizacdo escolar, Libdneo (2018) ressalta que a escola
€ uma instfituicdo complexa, composta por pessoas, objetivos, normas e
processos que precisam estar articulados para possibilitar a realizacdo do
trabalho educativo. Tal compreensdo permite perceber que a dindmica
escolar envolve muito mais do que questdes administrativas ou burocrdticas,
abrangendo também aspectos pedagdgicos, sociais e culturais que
influenciam diretamente a formacdo dos estudantes. Dessa forma,
compreender a escola como uma organizacdo educativa significa
reconhecer que seu funcionamento depende das relacdes estabelecidas
entre os diferentes sujeitos que dela fazem parte e da capacidade de integrar
esforcos em torno de finalidades comuns.

A especificidade da educacdo escolar também é destacada por
Saviani (2013), ao afirmar que a funcdo da escola consiste em assegurar Aos
individuos o acesso ao conhecimento sistematizado, possibilitando-lhes
ampliar a compreensdo da realidade e desenvolver condicoes para atuar de
maneira consciente na sociedade. Sob essa perspectiva, a instituicdo escolar
assume uma responsabilidade que ultrapassa a preparacdo para o mundo
do trabalho, estando comprometida com a formacdo humana em suas
diferentes dimensodes. Assim, a escola ndo pode ser reduzida a uma estrutura
fisica ou a um conjunto de normas administrativas, uma vez que sua existéncia
estd diretamente relacionada a construcdo de conhecimentos, valores e
experiéncias que contribuem para a constituicdo dos sujeitos.

Essa compreensdo evidencia que a educacdo é, essencialmente, um
processo social e coletivo. Os resultados alcancados pela escola ndo
dependem exclusivamente da atuacdo de um Unico profissional ou de um
determinado setor, mas da participacdo e do envolvimento dos diversos
sujeitos que compdem a comunidade escolar. As reflexdes de Paro (2015)
caminham nessa direcdo ao defender que a escola é resultado de uma acdo
coletiva e que a democratizacdo das relacdes constitui um elemento

indispensavel para a realizacdo de sua funcdo educativa. Desse modo, a
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participacdo dos diferentes segmentos da instituicdo ndo representa apenas
uma exigéncia organizacional, mas uma condicdo necessdaria para que a
educacdo se efetive de maneira mais significativa.

A importdncia dessa construcdo coletiva também é ressaltada por LUck
(2009), ao destacar que a qualidade do trabalho desenvolvido nas escolas
estda relacionada a capacidade de integracdo entre os diversos profissionais
e ao compartihamento de responsabilidades. Isso significa que a organizacdo
escolar ndo se sustenta apenas por meio de estruturas formais, mas sobretudo
pela cooperacado, pelo didlogo e pela corresponsabilidade enfre aqueles que
vivenciom o cotidiano da instituicGo. Assim, a gestdo escolar precisa ser
compreendida como um processo que favorece a arficulacdo entre pessoas,
saberes e praticas, possibilitando a construcdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento das acdes educativas.

As informacdes obtidas por meio da entrevista realizada com a gestora
de uma escola publica darede estadual permitem aproximar essas discussoes
tedricas da realidade vivenciada no cotfidiano escolar. Ao relatar a forma
como a instituicdo se organiza, a entrevistada destacou que todos os
profissionais desempenham um papel importante na educacdo dos
estudantes, incluindo aqueles que atuam na portaria, na limpeza e na
alimentacdo escolar. Ainda que nem sempre seja possivel a participacdo de
todos em todas as reunides e momentos de planejamento, a gestora ressaltou
que esses profissionais sdo reconhecidos como parte integrante do processo
educativo e das acdoes desenvolvidas pela escola.

Em outro momento da entrevista, a gestora afirmou que a escola
"comeca a partir do portdo", evidenciando uma compreensdo ampliada
acerca da educacdo e das relacoes estabelecidas no ambiente escolar. Essa
percepcdo demonstra que a formacdo dos estudantes ndo se restringe ao
espaco da sala de aula, sendo construida também por meio do acolhimento,
da convivéncia e das experiéncias cotidianas vividas na instituicdo. Tal
entendimento aproxima-se das reflexdes de Paro (2015), para quem a
educacdo se constitui em um processo coletivo, marcado pelas relacdoes

sociais e pela participacdo dos diversos sujeitos envolvidos em sua realizacdo.



33

Além disso, os relatos da entrevistada revelam uma compreensdo da escola
como um espacgo constituido por multiplas relacdes e pela atuagdo conjunta
de diferentes profissionais. Ao reconhecer a importéncia da cooperacdo e da
participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar, a experiéncia
apresentada pela gestora reforca a ideia de que a qualidade das acdes
educativas estd associada ao trabalho coletivo e ao compartihamento de
responsabilidades, aspectos amplamente discutidos por Luck (2009). Dessa
forma, percebe-se que a organizacdo da escola ultrapassa os limites das
funcoes administrativas e depende, fundamentalmente, da capacidade de
construir relacdes pautadas no didlogo, no compromisso € na
corresponsabilidade.

Entretanto, a organizacdo das unidades escolares ndo pode ser
compreendida apenas a partir das relacdes estabelecidas em seu interior. Ela
também estd vinculada aos principios e as normas gue orientam o sistema
educacional brasileiro. Nesse sentido, a ConstituicGo Federal de 1988
representa um marco importante ao estabelecer, em seu artigo 206, a gestdo
democrdtica como um dos principios que devem nortear o ensino publico.
Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional, instituida
pela Lei n® 9.394/1996, reafirmou esse principio e atribuiu as instituicoes de
ensino a responsabilidade de desenvolver prdticas fundamentadas na
participacdo e na construcdo coletiva das decisoes.

Ao discutir a organizacdo da educacgdo brasileira, Dourado (2022, p. 60)

destaca:

A ConstituicGo Federal e a LDB também estabelecem a gestdo
democrdtica e o projeto politico-pedagdgico da escola como
par&metros fundamentais da gestdo e da organizacdo escolar. Tais
aspectos, que implicam a ampla participacdo dos profissionais da
educacdo e da comunidade escolar nas deliberacdes politico-
pedagdgicas que norteiam a prdtica social da educacdo, devem,
pois, ser fortalecidos no processo de construcdo da autonomia escolar
e qualidade de ensino.

As reflexdes apresentadas pelo autor evidenciom que a
democratizacdo da gestdo escolar ndo se restringe ao cumprimento de

determinacdes legais. Ao conftrdrio, pressupde a criagcdo de espacos de
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participacdo e de construcdo coletiva das decisdes, fortalecendo a
autonomia das insfituicoes e favorecendo a organizacdo do frabalho
educativo. Sob essa perspectiva, a efetivacdo dos principios previstos na
legislacdo depende da capacidade de transformar esses fundamentos em
praticas vivenciadas no cotidiano escolar.

Ao discutir essa questdo, Cury (2002) ressalta que a gestdo democrdtica
ndo deve ser entendida apenas como uma determinacdo legal, mas como
uma prdtica que pressupde a criacdo de espacos de didlogo e mecanismos
capazes de favorecer a participacdo efetiva dos diferentes sujeitos que
compdem a comunidade escolar. Dessa forma, a democratizacdo da gestdo
exige o compartihamento de responsabilidades e a construcdo coletiva dos
processos decisérios, fortalecendo a autonomia das instituicdoes e a
participacdo dos diversos segmentos envolvidos.

Essa compreensdo é reforcada por Dourado (2022), ao afirmar que a
gestdo educacional precisa arficular as dimensdes pedagodgica e
administrativa, de modo a favorecer a organizacdo do trabalho escolar e o
envolvimento da comunidade nas acdes desenvolvidas pela instituicdo.
Nessa perspectiva, a gestdo deixa de ser concebida apenas como uma
atividade burocrdtica e passa a assumir um cardter mais amplo, relacionado
a mediacdo das relacdes, ao planejamento das acdes e a construcdo de
condicoes que favorecam o desenvolvimento do processo educativo.

Os relatos da gestora entrevistada evidenciam essa realidade co
demonstrarem que grande parte das demandas enfrentadas no cotidiano
escolar envolve situacdes que exigem didlogo, escuta e tomada de decisdes
fundamentadas. Ao abordar os desafios de sua atuacdo, a entrevistada
destacou a necessidade de recorrer frequentemente a legislacdo
educacional, ao regimento escolar e aos principios que orientam a instituicdo
para lidar com diferentes situacdes que surgem no ambiente escolar. Tal
aspecto demonstra que a gestdo ultrapassa a execucdo de tarefas
administrativas e exige a capacidade de mediar conflitos, orientar processos
e promover condicdes favordveis ao desenvolvimento das afividades

educativas.
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Assim, a efetivacdo da funcado social da escola depende ndo apenas
da existéncia de normas e estruturas organizacionais, mas, sobretudo, da
capacidade de transformar esses principios em prdticas construidas
coletivamente. Diante dessas reflexdes, percebe-se que a escola, enquanto
organizacdo educativa, constitui um espaco marcado pela diversidade de
sujeitos, pela complexidade das relacdes e pela necessidade constante de
articulacdo entre diferentes dimensdes do trabalho escolar. Mais do que uma
estrutura administrativa, a instituicdo educativa representa um ambiente de
formacdo humana, no qual conhecimentos, experiéncias e valores sdo
produzidos coletivamente. Essa caracteristica evidencia que a realizacdo dos
objetivos educacionais estd diretamente relacionada & participacdo dos
diversos sujeitos que compdem a comunidade escolar e a construcdo de
praticas fundamentadas no didlogo, na cooperacdo € No CoOMPromisso com

a educacado.

CONCLUSAO

As discussoes redlizadas ao longo deste ftrabalho possibilitaram
compreender que a gestdo dos sistemas e das unidades escolares constitui
um processo complexo, que envolve muito mais do que atividades
administrativas. A escola, enquanto organizacdo educativa, desempenha
uma importante funcdo social e necessita de um trabalho articulado entre os
diferentes sujeitos que fazem parte da comunidade escolar. Nesse sentido, a
atuacdo da gestdo assume papel fundamental na organizacdo das acoes
pedagdgicas, na mediacdo das relacdes e na promocdo de espacos de
participacdo coletiva.

Os estudos desenvolvidos na disciplina evidenciaram que a gestdo
democrdtica representa um principio essencial para a construcdo de uma
educacdo comprometida com a formacdo humana e com a garantia do
direito d educacdo. Mais do que uma exigéncia prevista na legislacdo, a

participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar constitui um
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elemento indispensdvel para que as decisdes e os projetos desenvolvidos pela
escola estejam em sintonia com as necessidades e 0s interesses dos
estudantes e da sociedade. A enfrevista realizada com a gestora de uma
escola publica da rede estadual permitiu aproximar as discussoes tedricas da
realidade vivenciada no cotidiano escolar. A partir de seus relatos, foi possivel
perceber que a consfrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a busca pela
participacdo da comunidade escolar e a necessidade de lidar com multiplas
demandas fazem parte da rotina da gestdo. Ao mesmo tempo, os desafios
enfrentados demonstram que a efefivacdo de uma gestdo democrdtica
exige didlogo, planejamento e capacidade de arficulacdo entre os diversos
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Outro aspecto evidenciado pela pesquisa refere-se a importéncia da
formacdo continuada para o exercicio da funcdo gestora. As constantes
mudancas presentes no contexto educacional, bem como as diferentes
situacdes que surgem no cotidiano da escola, exigem dos profissionais da
gestdo uma postura de estudo permanente, pautada no conhecimento da
legislacdo educacional, na escuta cuidadosa e na busca por prdticas que
favorecam a convivéncia e o desenvolvimento dos estudantes. Além disso, as
reflexdes construidas ao longo da disciplina permitiram compreender que a
qualidade da educacdo ndo depende exclusivamente da atuacdo do
gestor, mas do compromisso coletivo assumido por professores, estudantes,
familias e demais profissionais que compdem a comunidade escolar. Dessa
forma, a gestdo escolar ndo deve ser entendida como uma atividade
individual, mas como um processo construido por meio da participacdo, da
cooperacdo e da corresponsabilidade.

Por fim, conclui-se que a organizacdo dos sistemas e das unidades
escolares ndo se sustenta apenas por meio de normas, documentos ou
estruturas administrativas, mas principalmente pelas relacdes construidas no
interior da escola e pelo compromisso coletivo assumido pelos sujeitos que
dela fazem parte. As reflexdes proporcionadas pela disciplina e a experiéncia
relatada pela gestora entrevistada evidenciom que a gestdo escolar €

marcada por desafios permanentes, exigindo capacidade de didlogo,
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planejamento e sensibilidade para lidar com as diferentes demandas
presentes no cotidiano educativo.

Dessa maneira, compreender 0s processos que envolvem a gestdo
educacional representa um elemento fundamental para a formacdo do
pedagogo, uma vez que permite reconhecer a escola como um espaco
dindmico, constituido por pessoas, relacdes e projetos que se constroem
coletivamente. Mais do que administrar recursos ou cumprir determinacoes
legais, gerir uma unidade escolar significa participar da construcdo cotidiana
de uma educacdo que faca sentido para os sujeitos que a vivenciaom e que
seja capaz de responder as necessidades e aos desafios darealidade em que

estd inserida.

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da RepUblica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Didrio Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 1996.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Gestdo democrdatica da educacdo: exigéncias
e desafios. Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacgao, Porto
Alegre, v. 18, n. 2, p. 163-174, jul./dez. 2002.

DOURADO, Luiz Fernandes. A educacdo bdsica no Brasil e as perspectivas de
uma avaliacdo emancipatoria. In: OLIVEIRA, Jodo Ferreira de (org.).
Educacgado escolar no Brasil: andlises criticas e perspectivas de
democratizacdo. Brasilia, DF: ANPAE, 2022. p. 53-68.

LIBANEO, José Carlos. Organizacao e gestdo da escola: teoria e pratica. 6.
ed. SGo Paulo: Heccus Editora, 2018.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:
Positivo, 2009.

PARO, Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? Sdo Paulo:
Cortez, 2015.



38

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia histérico-critica: primeiras aproximacdes. 11.
ed. rev. Campinas, SP: Autores Associados, 2013.



39

A GESTAO ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA DEMOCRATICA EM UMA
ESCOLA MUNICIPAL

Rayla da Silva Gongalves
Graduanda em Pedagogia/UFOPA
E-mail: raylagoncalvespedago22@gmail.com

Samara Nogueira de Sousa
Graduanda em Pedagogia/UFOPA
E-mail: samaranogueira.stm@gmail.com

Silvane da Silva Rocha
Graduanda em Pedagogia/UFOPA
E-mail: silvane.rocha4é6@gmail.com

INTRODUCAO

A gestdo escolar constitui um dos principais elementos para o
funcionamento da escola e para a efetivacdo de uma educacdo publica de
qualidade. Mais do que organizar recursos e administrar atividades, a gestdo
envolve planejamento, participacdo coletiva, tomada de decisdes e
compromisso com a formacdo humana e cidadd dos estudantes. Nesse
contexto, a gestdo democrdtica ganha destaque por defender a
participacdo da comunidade escolar nos processos decisdrios e na
construcdo de acdes pedagdgicas da escola.

Nas Ultimas décadas, as discussdoes sobre gestdo escolar no Brasil
passaram a envolver diferentes concepcdes de organizacdo da escola.
Enguanto algumas perspectivas valorizam prdticas democrdticas e
participativas, outras seguem modelos gerenciais inspirados na administracdo
empresarial, priorizando metas, eficiéncia e resultados quantitativos. Dessa
forma, a escola passa a ser entendida como um espaco de disputa entre
diferentes projetos de educacdo e sociedade.

Além disso, um documento importante para definir os objetivos e metas

em prol da instituicdo escolar que vem com um principio da gestdo
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democrdtica € o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Segundo Ferrari (2011)
para a construcdo coletiva do PPP, um fator importante € o didlogo, onde se
busca a definicdo de metas comuns para os ideais buscados para a
instituicdo, com isso a participacdo dos sujeitos € primordial para a
consolidacdo da gestdo democrdtica.

Nesse contexto, o presente capitulo intitulado A gestdo escolar numa
perspectiva democrdtica em uma escola municipal é resultado de um
trabalho realizado durante a disciplina Gestdo de Sistemas e Unidades
Escolares do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Oeste do Pard.
Assim, tem o objetivo de discutir a gestdo escolar democrdtica, a partir dos
textos estudados na discipling, relacionando-os com a pesquisa realizada em
uma escola municipal de ensino fundamental localizada em Santarém - Pard,
aqui denominada Escola "A”, a fim de preservar o anonimato da instituicdo
de ensino e da participante entrevistada. Os dados da pesquisa de campo
foram obtidos por meio de uma enftrevista estruturada com 4 perguntas
norteadoras e realizada com a vice-gestora da instituicdo de ensino, que
neste trabalho serd referida como “Entrevistada A", e cujo dudio foi registrado
utiizando o gravador de voz de um aparelho celular e, posteriormente,
transcrito infegralmente para andlise.

Por meio dessas perguntas e da andlise do PPP dessa escola publica
municipal, buscou-se compreender como ¢é feita a elaboracdo do
documento e a sua importéncia para a instituicdo de ensino, além de verificar
o sentido da participacdo coletiva na construcdo do PPP e da atuacdo do

gestor escolar no fortalecimento da gestdo democrdtica.

DESENVOLVIMENTO

A organizacdo da escola estd relacionada as concepcoes de gestdo
adotadas em seu coftidiano. Segundo Libdneo (2001), existem diferentes
formas de gestdo escolar, destacando-se a técnico-cientifica e democratico-
participativa. A primeira aproxima a escola do modelo empresarial,

valorizando a hierarquia e a centralizacdo das decisdes. JO a gestdo
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democrdtica compreende a escola como um espaco coletivo, construido
pela participagcdo de professores, estudantes, familia e comunidade escolar.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) torna-se
importante instrumento de organizacdo da escola. Para Cardozo (2020), o PPP
deve ser consfruido coletivamente, orientando as acdes pedagodgicas e
fortalecendo a formacdo cidadd dos estudantes. Sua elaboracdo exige
planejamento, participacdo da comunidade e definicdo de objetivos
voltados & realidade da escola.

A pesquisa realizada na Escola “A” demonstra elementos da gestdo
democrdtica, pois ao ser questionada sobre a elaboracdo do PPP, a
entrevistada afirmou que: O projeto politico-pedagdgico, ele é formado com
uma parte da escola, da comunidade, todos participam para a gente poder
fazer ser um projeto politico-pedagdgico democrdatico” (Enfrevistada A, 2026).

A escola considera a trajetdria, a cultura e a histéria da comunidade
escolar, além de adotar principios da Constituicdo Federal de 1988, da LDB n°
9.394/96 e do Plano Nacional de Educacdo, compreendendo que a
participacdo coletiva fortalece a autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira. Nesse contexto, destaca-se também a importéncia do Conselho
escolar como 6rgdo de participacdo e de democratizacdo das decisoes.

Outro aspecto discutido nos textos refere-se a gestdo escolar como
campo de disputa entre prdaticas democrdticas e modelos gerencialistas.
Enguanto a gestdo democrdtica valoriza o didlogo e participacdo, a gestdo
gerencialista prioriza resultados quantitativos e avaliacdes externas, reduzindo
muitas vezes a qualidade da educacdo a indicadores como o IDEB.

O texto de Dias e Rodrigues (2026) sobre a Amazonia paraense destaca
desafios como clientelismo politico, centralizacdo das decisdes e influéncia de
modelos empresariais na escola publica, fatores que dificultam a efetivacdo
da gestdo democrdtica. Mas quando questionada sobre as dificuldades
relacionadas a participacdo da comunidade escolar na elaboracdo do PPP,
a enfrevistada destacou: “Ndo, ndo existe assim. Quando a gente vai fazer o

projeto [...] os membros que a gente convida, tanto da comunidade, como
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da comunidade escolar, eles participam, eles sdo muito participativos”
(Entrevistada A, 2026).

O que demonstra ao analisarmos o projeto politico-pedagdgico da
escola municipal, que na construcdo deste, propde a participacdo de todos
os individuos, para que com isso se promova a percepcdo de pertencimento
na instituicdo de ensino. Além do planejamento o projeto politico-pedagdgico
reflete a idenfidade da escola, e indica que a participacdo da comunidade
escolar foi fundamental para a sua elaboracdo e efetivacdo das propostas.
Como aponta Ferrari (2011): “E nas vozes de toda a comunidade que sdo
expressas as reqis necessidades da instituicdo, a qualidade na educacdo e
transformacdo social se fornam ideais a serem conquistados”.

Na entrevista realizada, o membro da gestdo relatou que a escola
promove reunidoes constantes para garantir a participacdo da comunidade
escolar nas decisdes. Afirma: “A gestdo democrdatica aqui na escola, € uma
gestdo muito que todos participam, tudo que a gente vai fazer a gente
sempre faz reunido para que todos participem, ndo sé a escola mas também
a comunidade” (Entfrevistada A, 2026). Essa prdatica demonstra a valorizagdo
do didlogo e da construcdo coletiva das acdes escolares.

Os textos também ressaltam a importdncia da profissionalidade do
gestor escolar, que deve desenvolver competéncias técnicas, éticas, politicas
e humanas. Mais do que administrar recursos, o gestor precisa promover

inclusdo, escuta e participacdo, pois:

A nossa funcdo como gestor € uma funcdo assim, como a gente fala
sobre o Projeto Politico-Pedagdgico é uma gestdo participativa. A
gente tem esse olhar para que todo mundo participe, que todo
mundo possa estar acompanhando tudo que a gestdo faz. Ai nds
temos também o projeto politico-pedagdgico que tem tudo dentro
dele, o que a gente, o que a escola vai fazer sobre essa gestdo
democrdtica (Entrevistada A, 2026).

A fala evidencia uma gestdo baseada na transparéncia, no didlogo e
no compromisso coletivo. Assim, percebe-se que a gestdo democrdtica
depende da participacdo coletiva, do fortalecimento dos érgdos colegiados

e da atuacdo comprometida dos gestores e profissionais da educacdo. Dessa
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forma, os dados coletados na Escola “A” confirmam que os desafios
apontados pela literatura sdo enfrentados diretamente na busca por uma
identidade escolar democrdtica e participativa, consolidando a necessidade

de reflexdo continua sobre essas praticas.

CONCLUSAO

A partir das leituras realizadas e da pesquisa desenvolvida na Escola “A”,
compreende-se que a gestdo escolar democrdtica € fundamental para a
construcdo de uma educacdo publica inclusiva e de qualidade. Os textos
estudados mostram que a escola € um espaco de disputa entre modelos
gerencialistas e prdaticas democrdticas, sendo a participagdo coletiva
essencial para fortalecer a autonomia escolar.

Nesse contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico assume um papel central
na organizacdo das acdes da escola, considerando a realidade e a cultura
da comunidade escolar. A pesquisa demonstrou que a Escola “A” busca
construir o PPP de forma participativa, promovendo reunides e incentivando
o didlogo entfre a gestdo e a comunidade.

Conclui-se, portanto, que a efetivacdo da gestdo democrdtica ainda
enfrenta desafios politicos e estruturais, mas a participacdo da comunidade,
o fortalecimento dos conselhos escolares, e a atuacdo éfica e participativa
dos gestores confribuem para a construcdo de uma escola mais democratica

e comprometida com a transformacdo social.
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INTRODUCAO

De acordo com Fonseca, Ferreira e Scaff (2020), o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) tem ganhado notoriedade desde a década de 1980,
época na qual a educacdo como um todo passou a ser mais discutida e
ganhou maior visibilidade. Sendo ele um documento que funciona como um
guia que define a missdo, os objetivos, metas e diretrizes pedagdgicas de uma
instituicdo de ensino e que possui uma longa durabilidade, para além disso o
PPP € um documento que deve integrar a realidade da escola e da regido
onde se situa, atendendo as exigéncias dos artigos 12 e 13 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°® 9.394/1996), que estabelecem a
obrigatoriedade da escola elaborar e executar sua proposta pedagdgica
(Brasil, 1996).

Essa notoriedade se deu a partir do fim da ditadura militar j& que
enquanto esse regime perdurava pelo pais, o0 governo era o Unico que
detinha opinido/poder sobre o curriculo. Este era construido e enviado para

as instituicdes de ensino de forma que as escolas deviam apenas receber estes
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documentos e cumprir/seguir com as normas nele contfidas. Ou seja, ndo
havia autonomia por parte da instituicdo, da gestdo, dos alunos e da
comunidade escolar, eles ndo obtinham liberdade para opinar sobre o
curriculo implantado na escola (Fonseca; Ferreira; Scaff, 2020).

Este trabalho tem por objetivo realizar a andlise de uma entrevista
realizada com o gestor de uma escola do campo, identificado como gestor
1. A realizacdo da entrevista baseou-se em quatro perguntas norteadoras. A
primeira era voltada para a elaboracdo do PPP (Como a escola realiza o
projeto politico-pedagdgico? Quem participae Como os projetos da escola
sdo contemplados no documento?); a segunda pergunta se voltava para os
desafios da participacdo (Existem problemas de participacdo na elaboracdo
do PPP?2 Se sim quais estratégias para superd-lose); a terceira voltada para a
perspectiva democrdatica (Como organizar e desenvolver o PPP sob a &tica
da gest@o democrdtica?); e a Ultima (Como o gestor escolar constroi, dentro
do atual contexto, os conhecimentos necessdrios ao exercicio de sua
funcdo?).

Ao fazer a andlise da entrevista tornou-se possivel observar que a gestdo
da escola consegue trazer os alunos e a comunidade escolar para participar
da construcdo do PPP. O gestor 1 nos passou a informacdo de que a escola
possui uma comunidade bastante ativa e participativa, ndo sé na construcdo
do PPP, mas em reunides, eventos e em demais momentos se necessario.

O presente trabalho é dividido em trés partes textuais de acordo com o
modelo indicado (infroducdo, desenvolvimento e conclusdo), seguidas das

referéncias.

Elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico

Considerando a importéncia do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) para
o pleno desenvolvimento das atividades nas Instituicdes de Educacdo bdsica,
este subtépico aborda a percepcdo do gestor 1, vinculado a uma escola

municipal do Campo, localizada na regido do Eixo Forte, no municipio de
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Santarém, Pard, sobre o processo de elaboracdo desse documento na escola
em que atuq, a fim de se descrever as principaqis acdes que o norteiam.

De acordo com Ramos, Cardozo e Dias (2021), o PPP constitui o
documento orientador da organizacdo do frabalho pedagdgico da escola.
Seu processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo possibilita d comunidade
escolar compreender a funcdo social da instituicdo e reconhecer a
importancia da democratizacdo do conhecimento. Nesse contexto, o gestor
1 explicou como a escola realiza o projeto politico-pedagdgico, quem
participa e como os projetos da escola sdo contemplados no documento.

Ele relata que o PPP é realizado a partir de uma reunido do Conselho
escolar, constituido por treze membros, que distribuem tarefas, a fim de
organizar e pensar estratégias para a construcdo coletiva do Projeto. Ao
comparar o primeiro e o Ultfimo PPP da escola, o gestor enfatiza uma melhoria,
e destaca que "ele € um documento que [...] tem que ser renovado
constantemente” (Gestor 1, 2026). Essa Ultfima fala demonstra que hd uma
preocupacdo em revisitar o documento para possiveis adequacdes conforme
as necessidades observadas no dmbito educacional.

Esse depoimento dialoga com o artigo de Cardozo (2020), intitulado O
Projeto Politico-Pedagdgico e Gestdo Democrdatica da Escola, ao mencionar
que o planejamento que resultard no PPP ndo € um documento pronto e
acabado, apenas para cumprir uma formalidade, mas deve ser passivel de
constante aperfeicoamento. Assim, a autora demonstra que esse processo
ndo é engessado, mas permite a construcdo coletiva, visando melhorias para
a instituicdo escolar.

Diante disso, o gestor 1, reforca que esse planejamento ocorre com
antecedéncia, e exemplifica que para a atualizacdo do PPP no ano de 2027,
a gestdo ja prevé possiveis reunides com os pais, alunos e equipe escolar para
0 més de novembro de 2026, pois, entre outras coisas, precisam artficular a
vigéncia dos projetos existentes. Portanto, € possivel inferir que o envolvimento
dos diferentes atores sociais que constituem a comunidade escolar é
indispensavel para o desenvolvimento de um PPP que respeite as

especificidades da instituicdo de ensino e fortaleca sua autonomia.
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Participagdo da comunidade escolar

A partir das respostas obtidas na entrevista com o gestor, observou-se
que a relacdo familia, comunidade e escola ndo € um enfrave para o
processo de construcdo coletiva do PPP, pois, ele retrata diferentes situacdes
em que essa parceria se expode, tais como, a problemdtica mais recente,
relacionada ao enquadramento da instituicdo no Censo como escola de
tempo integral ou escola de ensino regular. Diante da indecisdo, a
comunidade se articulou através de um abaixo assinado para manter o ensino

regular, como demonstra o texto abaixo:

Eu fiz uma reunido com os pais, ai nds tinhamos duas opcdes: ou a
escola permanece no tempo integral e os alunos de pré ao quinto
saem todos, ou a escola fica no tempo regular com todos os alunos.
Al 0s pais assinaram a ata que a escola deveria ficar com o tempo
regular. Ai foi o que aconteceu (Gestor 1, 2026).

Esse cendrio ocorreu devido a escola ter sido inicialmente pensada para
ser escola de tempo integral, contudo, foi perdendo essa caracteristica ao
longo dos anos, devido ao aumento da demanda de matriculas, de forma
que atualmente recebe estudantes da educacdo infantii ao nono ano de
maneira regular, e aguarda a retomada do tempo integral para uma turma
no proximo semestre.

O cendrio revela uma tensdo entre as decisdes politico-administrativas
da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e a autonomia da
comunidade escolar na definicdo de seus encaminhamentos pedagdgicos.
A mobilizacdo das familias em defesa do ensino regular demonstra que a
elaboracdo e implementacdo do PPP ndo se restringem ao cumprimento de
diretrizes institucionais, mas envolvem processos de participacdo, didlogo e
disputa em torno dos rumos da educacdo ofertada pela escola.

Dessa forma, o gestor considera como positiva a participacdo dos pais
nas diversas situacdes que envolvem a escola, ele inclusive, aponta que
durante o atual processo de escolha de gestores no municipio, a comunidade

escolar fez um abaixo-assinado, coletando mais de trezentas assinaturas para
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solicitar d SEMED, a permanéncia do presente gestor na escola. Esse fato pode
simbolizar evidéncias de uma gestdo democrdtica, uma vez que as decisoes
acontecem de maneira coletiva e articulada, de forma que ndo se busca
apenas atender as exigéncias dos orgdos educacionais, mas dialogar
pensando no melhor para sua realidade escolar.

A situacdo vivenciada pela escola dialoga com a discussGdo de
Fonseca, Ferreira e Scaff (2020) acerca dos limites da autonomia local nas
politicas educacionais. A mobilizacdo da comunidade em defesa do ensino
regular e escolha de gestor evidencia as tensdes entre as diretrizes da
Secretaria de Educacdo e as necessidades locais, reforcando a importéncia
da participacdo coletiva na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e
demais processos decisorios.

Por fim, os relatos do gestor evidenciam que ndo ha dificuldades em
relacdo a participacdo coletiva, pois enfatiza a adocdo de estratégias
voltadas & participacdo da comunidade escolar, como a realizacdo de
reunides em diferentes hordrios, momentos de acolhimento e encontros entre
familias e professores. Além disso, a participacdo dos responsdveis nas
reunidces do Conselho Escolar demonstra seu envolvimento em discussoes
relacionadas ao funcionamento da instituicdo.

Em didlogo com a perspectiva de Colares, Soares e Cardozo (2021), que
defendem a gestdo democrdtica como processo de superacdo de praticas
fragmentadas e construcdo de participacdo efetiva, observa-se que a escola
investigada apresenta mecanismos de participacdo como reunioes, Conselho
Escolar e enconfros com a comunidade. Esses elementos indicam
aproximacdo com prdticas democrdticas, embora a auséncia de
dificuldades apontada pelo gestor possa também sinalizar uma visdo

idealizada do processo.
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Projeto Politico-Pedagégico na perspectiva da gestdo democrdtica

O gestor 1 ao ser questionado sobre a organizacdo e o desenvolvimento
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) sob a ética da gestdo democrdatica, da
inicio a sua resposta mencionando a Secretaria Municipal de Educacdo
(SEMED). Ele relata que, em algumas das visitas realizadas ao 6rgdo, ouviu
discursos que diziaom que a instituicdo era uma escola de estrangeiros. Porém,
ele contradiz esse pensamento ao afirmar que a escola possui uma clientela
diversificada, atendendo tanto discentes nativos da regido quanto imigrantes.
Outrossim, diante dessa pluralidade, defende ainda a importéncia de albrir
espaco para que a comunidade se sinta acolhida a compartilhar ideias,
opinides e criticas, classificando a participacdo da comunidade como
fundamental. Entretanto, o gestor 1 usa em sua fala o termo “clientela” o que
nos faz perceber que apesar da gestdo escolar se mostrar bastante
democrdtica, ainda existe resquicios de uma gestdo gerencialista, vinculando
o processo educacional a uma légica empresarial. Dias e Rodrigues (2026) nos
mostram um pouco sobre essa contradicdo existente, fazendo mencdo ao
Plano Nacional de Educacdo (PNE) que por um lado assegura que haja a
gestdo democrdtica, sendo uma de suas metas, porém em sua extensdo é
notdvel que hd critérios técnicos de mérito e desempenho o que é tradicional
do modelo gerencialista, e que por sua vez busca o controle de qualidade,
almejando a eficdcia, eficiéncia e afetividade nos sistemas de ensino. Sendo
o confrdrio do que a gestdo democrdatica busca estabelecer.

Dando continuidade a andlise de sua resposta podemos compreender
melhor como a organizacdo e o desenvolvimento do PPP ocorre. A
participacdo da comunidade na construcdo do projeto politico-pedagdgico
é fundamental para garantir a autonomia da escola, fortalecendo assim a
identidade e realidade da escola, o que, por sua vez ajuda a construir os
principios e diretrizes para que possa haver o real cumprimento de sua funcdo
social nos lembrando que ela ndo € apenas um documento pronto que deve

ser seguido, mas sim um reflexo da realidade.
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Essa perspectiva se alinha com o pensamento de Gadotti (2014), o qual
acredita que a autonomia e a gestdo democrdtica sdo intrinsecas a natureza
do ato pedagdgico e, portanto, pilares do PPP. Sob a égide da gestdo
democrdtica, desta forma reconhece-se que a escola ndo deve trabalhar
apenas como um mero instrumento governamental que possui o0 objetivo de
cumprir ordens/demandas de forma verticalizada, ao contrdrio, ela deve ser
reconhecida e lembrada como uma conquista da propria comunidade na
qual estd inserida.

De acordo com Oliveira (2022), a verdadeira democratizacdo da
educacdo escolar no Brasil precisa passar pela superacdo de estruturas
centralizadoras e excludentes. Para o autor a construcdo de uma escola
publica de qualidade social exige a participacdo ativa dos sujeitos locais na
formulacdo de suas diretfrizes politicas e pedagdgicas. Desta forma, ao
acolher a diversidade e abrir espaco para que a comunidade possa
compartilhar suas ideias com a gestdo escolar, acaba entdo materializando
a perspectiva de democratizacdo que é defendida pelo autor, o que torna o

espaco educacional um lugar de inclusdo e emancipacdo.

Conhecimentos Necessarios ao exercicio de sua fungdo

Na Ultima parte da entrevista, o gestor 1 foi convidado a responder um
pouco sobre os conhecimentos necessdrios ao exercicio de sua funcdo, na
sua resposta indica que os conhecimentos que adquire vem mais do dia a dia
da sua funcdo, por meio da experiéncia do cotidiano. Em sua fala, o gestor 1
afirma “a gente vai aprendendo muito com o tempo”, mostrando que a
pratica advinda da rotina escolar contribui de maneira relevante para sua
formacdo profissional. Além disso, foi ressaltado na fala do gestor 1 a
importdncia de agir com seguranca, acolher as pessoas da comunidade
escolar e estabelecer boas relacdes com professores, alunos e funciondrios.

Nesse sentido, Costa, Lima e Leite (2015) afirmam que:
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[...] & construcdo dos conhecimentos necessdrios ao exercicio da
gestdo € um processo continuo, que se materializa de forma continua
e em relacdo direta com os desafios que emergem do cotidiano
institucional e da relacdo do gestor com as diferentes instGncias de
gerenciamento da educacdo e com os sujeitos das prdticas
educativas (Costa; Lima; Leite, 2015, p. 74).

Com isso, percebe-se que o gestor 1 desenvolve seus conhecimentos
ndo apenas afravés de formacdes especificas, também por meio de
sifuacdes que vivencia diariamente na escola. Outro ponto importante que é
falado na enftrevista, foi a valorizacdo das relacdes humanas, pois para o
gestor, a forma como recebe os alunos, professores e funciondrios € um
diferencial durante o trabalho desenvolvido. Isso destaca a necessidade de
um gestor desenvolver competéncias além de aspectos técnicos, como “[...]
a capacidade de dialogar, de colocar- se no lugar do outro, de realizar uma
escuta sensivel das diferentes demandas dos sujeitos de analisar contextos e
de posicionar-se frente as questoes de natureza politica que se manifestam
cotidianamente no chdo da escola” (Costa; Lima; Leite, 2015, p. 74).

A fala do enfrevistado demonstra que para a gestdo escolar os
conhecimentos necessdrios sdo construidos tanto pela experiéncia quanto
pelas relacdes que sdo estabelecidas no dia a dia no ambiente escolar. Ser
gestor € um processo de aprendizagem constante, que ndo envolve somente
aquele conhecimento de gestdo, também habilidades relacionadas ao

didlogo, acolhimento e a convivéncia com a comunidade escolar.

CONCLUSAO

A andlise da entrevista contribuiu para uma compreensdo mais
significativa sobre o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e
gestdo democrdtica. As respostas dadas pelo gestor 1 destacam a
importdncia do envolvimento dos pais, alunos, professores e funciondrios nos
processos desenvolvidos, fortalecendo a construcdo coletiva e arealidade do

ambiente escolar. A construcdo do PPP da Escola Municipal do Campo
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acontece de forma coletiva, com a participacdo do conselho escolar,
gestdo, alunos, pais e comunidade escolar.

No que foi observado, a gestdo valoriza a participacdo e a intferacdo
da comunidade na construcdo do PPP e nas decisdes, a escola busca
desenvolver uma gestdo democrdtica, distanciando-se daqguele modelo
tradicional, onde a gestdo costuma ser cenfralizada, mais autoritdria nas
decisdes, rompe essa hierarquia rigida, proporcionando uma gestdo mais
aberta, colaborativa e constituida por todos. A gestdo democrdatica envolve
abertura para espaco de didlogo, troca de opinides, sugestdoes e criticas.
Nesse contexto, a comunidade escolar desempenha um papel fundamental
na construcdo do PPP e do desenvolvimento de acdes na escola. O gestor
acolher a diversidade, incentivar o didlogo e reconhecer que a participacdo
coletiva é essencial, contribui para fortalecer a autonomia da instituicdo de
ensino e promover uma educacdo mais inclusiva e democrdatica.

Em suma, o PPP é& importante para a organizagcdo do trabalho
pedagogico, ndo é apenas um documento formal, € um instrumento de
planejamento, participacdo e democratizacdo. A interacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico e gestdo democrdtica constréi um ambiente escolar
mais participativo, acolhedor e comprometido com a formag¢do dos alunos e

o cumprimento da funcdo social da escola.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar democrdtica constitui um dos principais fundamentos
para a organizacdo das instituicdes educacionais brasileiras, especialmente
apos a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo
Nacional (LDB, Lei® 9.394/1996), que passaram a defender a participacdo
coletiva na construcdo das decisdes pedagdgicas e administrativas da
escola, garantindo principios fundamentais de igualdade, liberdade,
diversidade e qualidade em todos os niveis de ensino.

Nesse contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) assume papel
central, pois organiza as acdes educativas, define objetivos, estabelece
principios e orienta o funcionamento da escola de acordo com a realidade
social da comunidade em que estd inserida, segundo Cardozo (2020), o PPP
deve ser compreendido como um instrumento construido coletivamente,
resultado da participacdo de professores, gestores, funciondrios, estudantes e

comunidade.
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Este frabalho tem como objetfivo analisar a gestdo democrdtica e
Projeto Politico-Pedagdgico a partir da entrevista realizada com um gestor
escolar de uma instituicdo publica municipal, localizada na regido urbana de
Santarém-Pard, aqui denominada Escola A, preservando o anonimato da
instituicdo e do participante, identificado como Gestor A.

A coleta de dados ocorreu através da entrevista oral com o Gestor,
perguntas abertas, gravadas, que depois foram transcritas para andlises e
sistematizacdo. Os temas foram: questdo A “Elaboracdo do PPP, como a
escola readliza o projeto politico-pedagdgico? Quem participa? Como os
projetos da escola sdo contemplados no documento?2”, questdo B “Desafios
da participacdo: existem problemas de participacdo na elaboracdo do PPP?
Se sim, quais estratégias para superd-lose”, questdo C “Perspectiva
Democrdtica: como organizar e desenvolver o PPP sob a &tica da gestdo
democrdtica?2” e questdo D “Como o gestor escolar constréi denfro do atual
contexto, os conhecimentos necessdrios ao exercicio de sua funcdo?”.

O trabalho busca relacionar as falas do entrevistado com os referenciais
tedricos estudados na disciplina Gestdo de Sistemas e Unidades Escolares,
ministrada pela Professora Dra. Maria Lilia Imbiriba Sousa Colares, destacando
os desafios da gestdo democrdtica, da participacdo da comunidade e da

construcdo coletiva do PPP.

DESENVOLVIMENTO

O Projeto Politico-Pedagodgico (PPP), foi estabelecido legalmente por
meio da constituicGo de 1988, ensejando a busca pela autonomia das
escolas, a construcdo de sua propria identidade, tornando-se assim um
instrumento democrdtico, para a tomada de decisdo no ambiente escolar. O
Art. 12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) institui que “Os
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns € as de seu
sistema de ensino, ter@o incumbéncia de elaborar e executar sua proposta

pedagodgica”. Fica a critério dos estabelecimentos de ensino, elaborar a
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proposta pedagodgica para a escola, o gestor fica responsdvel pela
organiza¢cdo do PPP na escola.

A elaboracdo do PPP envolve todo o corpo docente e a comunidade
escolar, caracterizando uma gestdo democrdtica e participativa, nesse
sentfido, as escolas utilizam o documento como instrumento para alcancar
objetivos e resultados educacionais. Ao ser questionado sobre como ocorre a
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, quem participa de sua
elaboracdo e de que maneira os projetos escolares sdo contemplados no

documento, o Gestor A afirmou que:

Todos os projetos da escola sdo feitos através do PPP, e o PPP é
aplicado anualmente na escola, as suas atividades sdo distribuidas no
primeiro e segundo bimestre. Entdo os nossos trabalhos na escola sdo
voltados no primeiro momento, para o primeiro periodo, de janeiro a
junho. Voltadas intfernamente na escola e comunidade. Os projetos
sdo distribuidos por disciplinas por professor, por grupos de professores
e distribuidos por polos (Gestor A, 2026).

A escola possui um papel social onde ocorre a sistematizacdo e
transmissdo dos conhecimentos, com o objetivo de desenvolver integralmente
os individuos que fazem parte dos ambientes escolares. Cardozo (2020)
ressalta a importédncia da organizacdo do frabalho escolar que visa a
antecipacdo das praticas educativas em que essas acoes possam promover
resultados com prdaticas pedagdgicas mais eficazes.

Na participacdo da execucdo do PPP, o Gestor A relata que ndo tem
problema referente a participacdo dos funciondrios da escola, o problema se
instala na falta de participacdo das familias. Essa falta de participacdo
impacta diretamente no desenvolvimento integral do aluno. Grando (2025)
discute que a participacdo das familias ainda é repleta de obstdculos que
atrapalham o envolvimento nas vivéncias escolares. Ao ser questionado sobre
os desafios enfrentados na execucdo e elaboracdo do PPP, especificamente

em relacdo a participacdo da comunidade escolar, o Gestor A ressaltou que:
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O nosso maior problema hoje em dia é trazer a comunidade para a
escola, esse & um desafio, porque nds precisamos ter a todo
momento, que os pais, e as familias estejam dentro da escola, e é
muito dificil. Porque é uma escola que fica préoximo a uma rodovia e a
maioria da nossa clientela, € uma clientela que trabalha durante o
dia. E ent@o tentamos fazer, a maioria desses envolvimentos no final
de semana. Tentando conciliar com o frabalho (Gestor A, 2026).

Por ser uma escola de bairro periférico!, atende alunos do ensino
fundamental e EJA? no periodo noturno, hd dificuldade de pais ou
responsdveis de alunos se envolverem na escola e participarem do
desenvolvimento escolar dos filhos, deixando de participar da parceria entre
escola e comunidade na tomada de decisdes para a melhoria do espaco.
Com a existéncia da falta de aproximacdo das familias, a escola deve
encontrar mecanismos que visem envolver as familias. O Gestor A apontou um
Unico mecanismo para aproximar as familias, utilizar os finais de semana para
reunidoes conciliondo com o trabalho dos pais dos alunos.

Vale destacar a importdncia da participacdo da familia na tomada de
decisdo na escola, pois possibilita uma gestdo aberta d comunidade nos seus
processos continuos, a participacdo na construcdo do PPP da escola, que se
efetiva por meio da colaboracdo de todos formando um grupo de
engajamento democrdtico no ambiente escolar, com membros internos e
externos. Na organizagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a Escola A,

conta com corpo técnico administrativo composto por:

O nosso corpo técnico administrativo da escola é composto por 3
pedagogos. 1 direcdo, 1 vice direcdo e o secretdrio, entdo nos
reunimos em corpo técnico, ai passa para os Nossos professores, o0s
coordenadores dos setores, as suas funcoes. Delega suas funcdes para
gue ndés possamos desenvolver durante o ano esses projetos, de
janeiro a dezembro (Gestor A, 2026).

Os projetos sdo organizados e passados para cada setor para o

desenvolvimento anual, na escola, buscando a participacdo e interacdo do

1 O termo “periférico” refere-se ao fato de a escola estar afastada do centro da cidade.
2Neste trabalho, o termo EJA refere-se & Educacdo de Jovens e Adultos.
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corpo técnico administrativo da escola, projetos que constam no PPP. Na

concepcdo democrdatica-participativa, Libdneo (2001, p.98) explica que:

A concepcdo democrdtica-participativa  baseia-se na relacdo
orgdnica entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola.
Acentua a importéncia da busca de objetivos comuns assumidos por
todos. Defende uma forma coletiva de gestdo em que as decisdes sdo
tomadas coletivamente e discutidas publicamente. Entretanto, uma
vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro
da equipe assuma sua parte no frabalho, admitindo-se a
coordenacdo e a avaliacdo sistemdatica da operacionalizacdo das
decisdes tomadas dentro de uma real diferenciacdo de funcodes e
saberes (Libdneo, 2001, p.98).

Percebemos a gestdo como um sistema que € compartilihado, mas as
funcoes sdo exercidas de maneiras individuais por cada setor administrativo.
Silva et al. (2026) compreende que a gestdo democrdatica € um processo
coletivo para construir a identidade do espaco escolar dentro de seus valores
existentes, concretizando-se pela organizacdo de ensino.

LUck (2009) explica que a qualidade da educacdo depende de
competéncias dos profissionais para oferecer experiéncias de cardter
formativas para a construcdo de conhecimentos, habilidades e atitudes para
enfrentar os desafios dos avancos da sociedade. Nessa visdo, o autor aponta
competéncias que fundamentam a educacdo e a gestdo escolar, listando
que o diretor deve garantir o funcionamento pleno da escola; aplicar em sua
pratica principios e diretrizes educacionais; promover um trabalho dentro de
uma visdo social; implementar padroes de qualidades para as prdticas
educacionais; Promover a integracdo de acodes para o desenvolvimento
educacional; promover o sentido de unidade para garantir os padroes
elevados; englobar vdrias dimensdes da gestdo escolar e das acodes
educacionais e ter uma visdo abrangente da escola.

Essas competéncias representam que a sociedade vive em constantes
mudancas, com desafios e exigéncias e que o gestor escolar deve estar
conectado com a readlidade da escola, construindo conhecimentos para
superar os desafios do espaco escolar onde estd inserido. Ao refletir sobre

como constrdi os conhecimentos necessdrios para o exercicio de sua funcdo
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no contexto atual, o Gestor A destacou que a prdatica da gestdo escolar exige
constante didlogo, reunides e adaptacdes diante dos desafios cotidianos

presentes no ambiente escolar. Segundo o entrevistado:

Muita reunido, didlogo, nds estamos sempre dialogando e nos
reunindo. Por que na escola, como nossa escola é muito grande, uma
escola que frabalha com muitos adolescentes, entdo todo dia tem um
desafio em comum. E somos a Unica escola do Municipio hoje que
frabalha com fundamental ll, somente com fundamental Il e EJA,
somente com 6° ao 9° ano e somente com 3% e 4° etapa, entdo todo
dia € um desafio (Gestor A, 2026).

A fala do gestor evidencia que a construcdo dos conhecimentos
necessarios a gestdo escolar ndo ocorre de forma isolada, mas por meio das
experiéncias coletivas, da escuta e da interacdo constante com os diferentes
sujeitos da escola, nesse sentido, o didlogo aparece como elemento
fundamental para a prdtica democrdtica, permitindo que a equipe escolar
enfrente os desafios cofidianos e reorganize suas acdes conforme as
necessidades da comunidade atendida.

Gadotti (2014) afirma que a gestdo democrdtica estd diretamente
relacionada a participacdo, a construcdo coletiva e ao fortalecimento das
relacdes dentro dos espacos educacionais, essa realidade demanda do
gestor conhecimentos pedagdgicos, administrativos e humanos que vao
sendo construidos na prdtica cotfidiana, especialmente através da

convivéncia com professores, estudantes e comunidade escolar.

CONCLUSAO

Concluimos na pesquisa, que a gestdo democrdtica tem que ser
coletiva, englobando todos os sujeitos do espaco escolar e da sociedade,
para a tomada de decisdes, na melhoria da qualidade do atendimento G
comunidade. Considerar a gestdo como participativa no Projeto Politico-
Pedagdgico, juntamente com todo o corpo docente, para a construcdo do

PPP, € de suma importéncia a participacdo de todos para dialogar sobre
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objetivos e metas propostos, durante o periodo de 2 anos, a cada ano fazer
revisoes das propostas alcancadas, o gestor precisa ter a responsabilidade da
administracdo, buscando o alcance das atividades propostas para o bem
comum da comunidade escolar.

H& muitos desafios na gestdo, familias que ndo acompanham o
desempenho dos filhos, tornando uma responsabilidade somente da escola,
afetando as metas desenvolvidas nos projetos da escola, rendimento dos
estudantes, trazem problemas para a efetividade do PPP. Para tanto, o gestor
precisa conhecer o espaco social da escola, para melhorar seu trabalho
geracional dentro e fora do espaco escolar, tornando uma gestacdo
democrdtica com todos os sujeitos que participam diretfamente e

indiretamente da escola.
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